TAINABILITY
ACTION
Transformando ambicao em impacto
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Receba as boas-vindas a Sustainability in
Action, uma visao interna das prioridades que
direcionam nossos esforcos de sustentabilidade,
os objetivos que estamos atingindo e os
progressos que estamos fazendo conforme
transformamos estratégia e ambicao em acdo.

Obviamente, nada disso seria possivel sem nossas pessoas, que trabalham arduamente
todos os dias para nos fazer avancar em nosso roteiro de sustentabilidade. Igualmente
importantes sdo nossos projetos comunitarios locais, que desempenham um papel
essencial para nos ajudar a moldar um futuro mais sustentavel. Vocé gostaria de saber
mais sobre como incluimos as comunidades locais em nossa estratégia corporativa? Em
nosso site, visite a se¢do Community Empowerment in Action onde explicamos
como nossas iniciativas — desenvolvidas em parceria com ONGs, associacdes locais,
fundacdes, orgdos de pesquisa, escolas, universidades e startups — promovem o

‘\ desenvolvimento sustentavel e inclusivo, estimulando o crescimento e atendendo as
‘ ) necessidades reais das comunidades que nos cercam.

o ~ y R
\ ! | ,\ [ / ! ‘\ Abaixo, vocé encontrard detalhes sobre nossas 4 prioridades de sustentabilidade
J“/) I\ ._\ r estratégicas. Em cada uma delas, vocé também ouvird diretamente de nossos

Representantes de Sustentabilidade — as pessoas no campo que proporcionam o vinculo
direto entre a estratégia e as operacdes — uma sintese dos principios que orientam
Nnossos negacios.

Ao mesmo tempo, elevamos nosso relatério de sustentabilidade a um novo patamar ao
incluir KPIs de desempenho de sustentabilidade em nosso Relatério Anual 2024, em
conformidade com a Diretriz de Relatérios de Sustentabilidade Corporativa (CSRD), o que
coloca nossas informagdes de ESG em pé de igualdade com nossos relatorios financeiros.

Deseja saber mais?

Entdo por que nao visitar
nossa pagina de Publicacdes
na secao de Sustentabilidade
de nosso site na Internet?



https://www.ivecogroup.com/sustainability/publications/2024

21

24

24

25

INDICE

2024 em poucas palavras
Sustainability in Action

Nossas iniciativas

Mais ousadas. Em conjunto.

Nossos objetivos

Nossa missdao em a¢ao

Avaliacao de ESG

Prova de nosso comprometimento

Investidores em ESG

Escolhas sustentaveis, retornos significativos

Nossas plantas

Impulsionando nossas operacdes

MVECO<GROUP




‘ ‘ No Iveco Group, nos
responsabilizamos por manter

os mais elevados padrdes de

sustentabilidade. Temos satisfacao e

orgulho do nosso progresso constante

em areas como pegada de carbono,
seguranga, pensamento circular e
inclusao e engajamento, bem como

do nosso compromisso com praticas
empresariais responsaveis. Essa
abordagem abrange toda a empresa

e é evidente em nossos esforcos de
sustentabilidade em todo o mundo.

No centro de todos os nossos esforcos

esta a determinagcao comum de ir além.

Sthegronn>

SUZANNE HEYWOOD -
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DO IVECO GROUP

‘ ‘ Sustainability in Action reflete
quem somos: uma empresa que

nao se limita a falar sobre o progresso
sustentavel, mas que

o coloca em pratica. Seja reduzindo
emissoes, apoiando nossas pessoas
ou construindo comunidades
melhores, temos orgulho das medidas
que estamos tomando. Para nds,

a sustentabilidade nao é apenas um
projeto paralelo, ela esta incorporada a
nossa maneira de pensar,

de trabalhar e de nos desenvolver como
empresa. Continuamos a avancar com
propdsito e impeto.

/4 Tz

OLOF PERSSON
CHIEF EXECUTIVE OFFICER DO IVECO GROUP
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36.000 €153 63,5

Colaboradores/as bilhoes milhoes aplicados na melhoria
em receitas da saiide e seguranca de

Q liquidas? nossas pessoas
Presenca e X \
comercial em &’ \\\‘

158 9759% -4 59

paises de recuperacao de x 2023 em emissdes
residuos dos Scopes 1 e 2
(toneladas equivalentes
de CO)

@ Os dados financeiros referem-se aos resultados das operacdes continuadas do exercicio de 2024.

17,9

milhoes investidos em
iniciativas de aprendizado
e desenvolvimento

2

388 96

milhoes investidos nas
comunidades locais

das compras
em empresas
fornecedoras
locais
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‘ No Iveco Group a sustentabilidade é

mais do que um simples compromisso.
Para nos ela é uma jornada que envolve
responsabilidade, inovacao e esforco
coletivo, impulsionada pelo entusiasmo,
conviccao e um profundo respeito por nossas
pessoas, pelo planeta e pela sociedade como
um todo.

Trabalhamos juntos para vencer,
acreditando que agdes coerentes, grandes ou
pequenas, podem ajudar a moldar um futuro
sustentavel.

A sustentabilidade ndo esta apenas no coracdo de nossa estratégia — ela esté incorporada a
tudo o que fazemos. Ao integrar completamente as consideracbes ambientais e sociais aos
objetivos econdmicos, somos capazes de prever riscos, tirar proveito de novas oportunidades
de desenvolvimento e impulsionar o crescimento continuo e sustentdvel, criando valor
duradouro para todos.

Nossa estratégia de ESG foi projetada para integrar ainda mais a sustentabilidade a nossas
operacdes. Essa estratégia tem como base quatro prioridades de sustentabilidade estratégicas,
identificadas a partir de nossa andlise das expectativas das partes interessadas. Cada uma
dessas prioridades recebeu um conjunto de objetivos e foi entdo ajustada para se alinhar
melhor ao nosso negacio principal.

NOSSAS 4 PRIORIDADES DE
SUSTENTABILIDADE ESTRATEGICAS

P
4

Pegada de carbono: reduzir as emissoes de CO, de nossos processos de producéo,
da linha de produtos e de toda a cadeia de valor (suprimentos e logistica), com o objetivo
de atingir carbono zero até 2040.

Perspectiva de ciclo de vida: minimizar o impacto dos produtos e processos por
meio de uma abordagem circular ao ciclo de vida do produto.

¢

Inclusao e engajamento: desenvolver relacdes cada vez mais sélidas com as partes
interessadas e, ao mesmo tempo, estimular proativamente um ambiente de trabalho
inclusivo.

Seguranca de produto e no local de trabalho: minimizar o risco de lesdes no
local de trabalho por meio de medidas preventivas e de protecao eficazes e assegurar que
nossos produtos tenham os mais elevados padrdes de seguranca.

IVECO«GROUP
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e assumimos a
responsabilidade por nossas agdes, incorporando
praticas sustentaveis para

, 30 mesmo tempo em que construimos
um ecossistema global baseado em -
e

As emissdes de gases do efeito estufa (GEE) respondem por grande parte

da mudanca climética, e estamos testemunhando como o aquecimento
global se transformou em um problema mundial importante, onde
todos nds temos um papel a desempenhar. A melhor maneira

para que o lveco Group possa ajudar a reduzir essas emissdes

é aumentando o uso de energia renovavel, afastando-se dos

combustiveis fosseis intensivos em carbono e melhorando a eficiéncia

energética. Dessa forma, estabelecemos um objetivo ambicioso: atingir
carbono zero até 2040.

Para tanto, estamos avancando orientados por nossos objetivos estratégicos de
sustentabilidade, determinados pelos riscos e oportunidades relacionados ao clima
identificados por nds. No Iveco Group, o processo de gestao de riscos nos permite
abordar os riscos e oportunidades de transicdo, bem como os riscos climaticos
fisicos que podem afetar nossas unidades, interromper nossas operacoes, danificar
nossas instalagdes e impactar nossa resiliéncia no longo prazo.

Em nossa jornada de descarbonizacdo, expandimos nossa oferta de multienergia
com uma ampla variedade de solugdes de propulsdo alternativa e armazenamento
de energia, além de nos concentrarmos em tecnologias de emissao baixa e zero.
Para nos mantermos a frente, langamos iniciativas importantes destinadas a
aprimorar o desempenho ambiental de nossos processos de producao e logistica e
de nossa carteira de produtos. Ao mesmo tempo, estamos defendendo ativamente
politicas mais rigidas e medidas de apoio, porque a verdadeira mudanga no
transporte rodovidrio precisa de mais do que apenas ambicéo: precisa de acao.

“ Utilizamos a inovacao e uma
abordagem de economia
circular para buscar eficiéncia e prolongar
o ciclo de vida de nossos produtos,
estendendo essa responsabilidade a toda

a nossa cadeia de valor, envolvendo-a em
nossos esforcos.

ALEM DO AGORA

Adotar uma abordagem circular ao ciclo de vida do produto significa

extrair o maximo dos recursos, utilizando-os integralmente e pelo
maximo de tempo possivel, além de minimizar os desperdicios em
todos os estagios.

No Iveco Group, procuramos projetar nossos produtos tendo a

sustentabilidade e a reciclabilidade em mente desde o inicio,

analisando materiais, tecnologias e potencial de reutilizacdo
para, sempre que possivel, maximizar sua vida Util. Nossas selecdes
também sdo orientadas por avaliacées do ciclo de vida do produto
(LCAs), que nos ddo uma compreensdo precisa da composicdo do material e
das taxas de reciclabilidade, ajudando-nos a fazer escolhas de projeto mais
inteligentes e responsaveis.

Mas a circularidade néo se limita ao projeto. Ao prolongar a vida util dos
componentes, podemos oferecer a nossos clientes uma gama de produtos
remanufaturados, reduzindo ndo apenas o desperdicio, mas também a
necessidade de novas matérias-primas.

Além dos produtos, estamos também transformando nossas operacdes em todo
o mundo, aprimorando a recuperacdo e a reutilizacdo de residuos e aumentando
a reciclagem de dgua em nossas plantas.



INCLUSAO E
ENGAJAMENTO

“ Acreditamos que a sustentabilidade é
uma responsabilidade compartilhada,
motivo pelo qual cultivamos parcerias e nos
envolvemos ativamente com todas as partes
interessadas para reforcar nossos principios e gerar
valor para todos.

Reconhecemos o poder das forcas diversas das
nossas pessoas na criacao de valor e resiliéncia
duradouros. Todos sao estimulados a se manifestar
e agir, contribuindo ativamente para nosso sucesso
sustentavel no longo prazo com um forte senso de
empoderamento, orgulho e pertencimento.

A DIVERSIDADE E NOSSA FORCA

Um local de trabalho verdadeiramente inclusivo, que valorize a

diversidade em todas as suas formas, trate todas as pessoas de forma

justa e as capacite a ser a melhor versao de si mesmas, é a base de
uma organizacao mais sélida, eficaz, atraente e resiliente.

No Iveco Group, estamos comprometidos com a criacdo das melhores
condicBes possiveis para que nossas pessoas possam prosperar. Um
dos principais focos é o aumento da representacdo das mulheres no
local de trabalho, um desafio que assumimos com garra e determinacao,
ndo apenas para remodelar nossa empresa, mas o setor como um todo.

Fora de nossa empresa, estimulamos uma mentalidade inclusiva ao compartilhar
nossos valores e cultura em nossas interacées com empresas clientes e
fornecedoras e em nossas parcerias. Ao mesmo tempo, geramos um impacto
real nas comunidades locais por meio da educacdo e da assisténcia, criando
oportunidades de aprendizado que capacitam as pessoas, rompem barreiras e
abrem portas para quem esta a nossa volta.

SEGURANCA

DE PRODUTO
ENO LOCAL
DE TRABALHO

“ Acreditamos que a seguranca é
inegociavel. E por esse motivo que

projetamos nossos produtos segundo os padroées
mais elevados para a movimentacao segura de
bens e pessoas, e também a razao de adotarmos
medidas de prevencao e protecao para minimizar os
riscos no local de trabalho e criar um ambiente
seguro para todas as pessoas que trabalham em
nossas instalagoes.

INCORPORADA EM TUDO QUE
FAZEMOS

A seguranga ndo é apenas uma questdo de conformidade, mas se refere a
criacdo de uma cultura corporativa que proteja o bem-estar de nossas
pessoas e leve a reducdo de acidentes, do absenteismo, das taxas
de rotatividade e dos custos relacionados. A recompensa? Maior
produtividade e uma reputacdo mais sélida para a empresa. Com
“a seguranca em primeiro lugar” no centro de tudo o que fazemos,
a salde das pessoas é uma prioridade absoluta para o lveco Group
— seja no trabalho ou na estrada.

No trabalho, a esséncia da seguranca é a minimizacdo do risco de lesdes
aos colaboradores e colaboradoras. Conseguimos isso por meio da implementagéo
de medidas preventivas e de protecdo em todas as nossas unidades, industriais ou
ndo, trabalhando constantemente para criar um ambiente mais seguro.

Na estrada, asseguramos os mais elevados padroes de seguranca do produto por
meio da incorporagdo aos novos veiculos de tecnologia avancada de assisténcia a
motoristas e do aprimoramento da protecao a motoristas, passageiros e pedestres.

IVECOe«GROUP

7



| (Y C C N &
1\5053!‘34

..!-|LTI\!;’\E
’d!\’w!ﬁ& :\\ V /i

i

atd

MAIS OUSADAS.EM CONJUNTO.




,gf

PINTURA SE TORNA VERDE

Times envolvidos Energy, Environment, Health and Safety (EEHS) e a
planta de Valladolid

Periodo 2024 — em andamento

Objetivo Otimizar o uso de energia no processo de pintura

Resultado 10% de redugdo nas emissdes totais de CO, da
planta x 2023

No Iveco Group, trabalhamos sempre em iniciativas para melhorar a eficiéncia energética e
reduzir as emissées de CO,, conforme avancamos em direcdo ao nosso objetivo de carbono
zero até 2040. Um 6timo exemplo disso é a reducdo das emissGes em nossas plantas de Madri
(Espanha) e Suzzara (Italia) com a substituicdo dos fornos tradicionais a gas natural por lampadas
infravermelhas em nosso processo de cura da pintura.

Para saber mais sobre iniciativas semelhantes, conversamos com Teresa
Hernando Sampedro sobre seus esforcos para regular os niveis de umidade
nas unidades de tratamento de ar (ATU) em nossa planta de Valladolid, na Espanha.

Formada em engenharia, Teresa trabalha na IVECO ha mais de 20 anos em diversas funcdes
importantes na producdo, abrangendo gerenciamento de qualidade, manutencdo e melhoria
continua. Atualmente, ela se concentra no monitoramento e na otimizacdo do consumo de
energia da planta, liderando projetos para melhorar a eficiéncia energética e reduzir as emissées.

o
Teresa, de onde nasceu a ideia para esta iniciativa?
Tudo comecou quando identificamos desperdicio de energia em um dos estagios do processo
de pintura e constatamos que seria possivel otimizar e automatizar o queimador de ATU e os
sistemas umidificadores. Com uma analise cuidadosa de nossos métodos, desenvolvemos uma
solugdo inovadora, introduzindo a sustentabilidade como um KPI do projeto, juntamente com
a qualidade e a eficiéncia. Trabalhando de perto com especialistas de varios departamentos,
instalamos sensores para medir a temperatura e a umidade nas ATU. Isso nos deu melhor
controle sobre o queimador e o umidificador, evitando o aquecimento desnecessario do ar
umidificado e reduzindo significativamente o uso de gas natural. O que é especial nesse projeto
é que, trabalhando como um Unico time, tivemos que analisar métodos tradicionais com novos
olhos e depois modifica-los.

Houve algum momento em que vocé pensou: “Isso ndo vai funcionar” ou
"N&ao podemos fazer isso”? E como vocé superou isso?

Geralmente, uma das principais dificuldades na gestao de energia de uma planta é a necessidade
de encontrar continuamente solucbes que atendam as necessidades da empresa sem
comprometer o desempenho ou a eficiéncia. Por exemplo, quando introduzimos nosso sistema de
monitoramento e gestao de energia aqui na planta de Valladolid, enfrentamos diversos problemas
e 0s dados iniciais ndo eram promissores. Mas apesar das preocupagdes da administracdo, nosso
time se manteve concentrado na melhoria continua e terminou por conseguir avangos graduais
e significativos. Com efeito, nossos KPIs melhoraram acentuadamente desde 2011, provando
que podemos conseguir uma eficiéncia energética duradoura mesmo quando integramos novos
processos de producéo.

Esse projeto fez uma diferenca efetiva? Como?

Sem sombra de duvida. Tivemos a coragem de romper com nossa mentalidade habitual
de "sempre fizemos assim” e de repensar processos estabelecidos ha muito tempo. O que
realmente fez diferenca ndo foi apenas reinventar e melhorar nossa abordagem, mas sim fazer
isso em conjunto, reunindo o conhecimento coletivo de toda a equipe para obter resultados ainda
melhores. Para mim, ser capaz de contribuir para nossa jornada de sustentabilidade é motivo de
muito orgulho. Também é motivo de orgulho ir além do ébvio para transformar esta planta em
uma referéncia em consumo de energia.

IVECO«GROUP
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MAPEAMENTO DE NOSSA
PEGADA NO ACO

Times envolvidos Procurement, ESG & Compliance
Periodo 2024 — em andamento

Objetivo Mapear as emissoes de CO, de nossa cadeia de
suprimentos de ago por meio de um inventario
abrangente de carbono

Resultado 60 empresas fornecedoras envolvidas no inventario
de carbono da cadeia de suprimentos de aco do
Grupo, inclusive empresas fornecedoras de Tier 1,
usinas siderdrgicas e centros de servicos

As emissdes de nossa cadeia de suprimentos contribuem diretamente para a pegada de carbono
do Grupo, o que significa que devemos quantifica-las e definir regras claras de reducdo para
nossas empresas fornecedoras. Dessa forma, o Iveco Group se comprometeu a reduzir, até 2030,
as emissoes de CO, de sua cadeia de suprimentos em 30% em relagao aos niveis de 2022. Para
transformar essa meta em objetivos anuais concretos para nossa cadeia de suprimentos de aco,
adotamos uma abordagem de calculo de CO, do berco ao portdo — acompanhando as emissoes
desde a extracdo da matéria-prima até a entrega do produto final — envolvendo ativamente
nossas empresas fornecedoras de aco nesse processo.

Para saber mais a respeito, conversamos com Carla De Luca, responsavel
por sustentabilidade e conformidade em Quality & Operations, e com Thelma
Torres, que lidera o projeto:

q proj

Vocés poderiam nos dar uma breve descriciao do projeto?

Lancamos o projeto em 2024, visando conduzir um inventério de carbono em toda a nossa cadeia
de suprimentos e identificar oportunidades para reduzir as emissoes de CO,. Comecamos com o
envolvimento das maiores empresas fornecedoras, independentemente da categoria do produto,
mas, em poucos meses, decidimos nos centrar nos fornecedores de aco e de componentes de aco.
0 que nos levou a essa deciséo foi o fato do aco ter o maior impacto entre os materiais usados

em nossos veiculos, tanto em termos de peso como de
emissGes geradas durante o processo de produgao.

Como as empresas fornecedoras reagiram
ao ter que sair de sua zona de conforto?

Cada fornecedor foi diferente. Alguns ja eram bastante
experientes nesse tipo de processo e podiam compartilhar
as informagGes de que precisdvamos. Outros estavam menos
familiarizados, mas mesmo assim eram muito proativos, com dados

suficientes para fornecer estimativas confidveis de emissées. E também havia

aqueles que tiveram que comecar do zero, com um treinamento bésico. Qualquer que fosse
0 caso, uma coisa que sempre enfatizamos a todos eles foi que essa iniciativa era vantajosa
para todos e como ela beneficiava todos os envolvidos. E isso ndo teria sido possivel sem uma
comunicacdo clara e franca, pois é ela que faz com que tudo avance e se mantenha no rumo

certo.

Vocés chegaram a pensar que ndo daria certo ou a se questionar se algum
dia chegariam 1a? Se foi esse o caso, como vocés superaram isso?

Carla ri. "Honestamente? Praticamente todas as semanas. Um projeto tdo ambicioso depende
de colaboracdo e comunicacdo constantes com nossos fornecedores — é a Unica maneira de
mostrar a eles que ndo se trata apenas de mais uma solicitacdo baseada em contrato, mas de
algo fundamentalmente diferente e transformador. Portanto, quando o fim dos prazos esta se
aproximando e ainda estamos aguardando os dados, ou quando os nimeros recebidos ndo foram
calculados corretamente, é quando parece que ndo chegaremos la.”

“Mas sempre conseguimos, ndo importa o que tenha ocorrido”, acrescentou Thelma. “Gracas a
capacidade de nosso time para apoiar as empresas fornecedoras e manter sempre aberto um canal
de comunicacdo. E isso que faz tudo valer a pena. Principalmente quando os fornecedores que
comegaram céticos voltam mais tarde para nos agradecer. Quando percebem o “como” e 0 “porqué”
tudo se encaixa para eles. E af que sabemos que ndo estamos apenas levando um projeto adiante —
estamos mudando mentalidades e construindo relacionamentos mais sélidos para criar um impacto
duradouro.”

Que diferenca fez esse projeto?

Ele esta nos ajudando a repensar e reformular a maneira como abordamos as compras, indo além do
preco e da qualidade dos produtos e analisando seu impacto em ESG. O objetivo é expandir e mudar a
forma como fazemos negocios, colocando a sustentabilidade no centro de cada decisdo, néo apenas
em nossa cadeia de suprimentos, mas também em nossa prpria organizacdo. Trata-se também de
criar conexdes e colaboracoes mais fortes entre as funcGes e envolver nossa alta administracdo no
processo. Mas, acima de tudo, trata-se de tornar a aquisicdo sustentavel a norma, adotando praticas
de compras mais inteligentes, mais responsaveis e com viséo de futuro.
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AGUA: A TABUA DE SALVACAO
DO PLANETA, PRIORIDADE DO IVECO GROUP

Times envolvidos Energy, Environment, Health and Safety (EEHS) e
Planta de Sete Lagoas

Periodo 2024 — em andamento
Objetivo Promover o reuso da agua
Resultado Consumo de agua reduzido em mais de 10.000

metros clbicos por ano

Em 2024, implementamos diversas iniciativas para obter uma vis&o clara do consumo de agua
em nossas plantas e reduzir sua pegada hidrica, gerando beneficios ambientais e reduzindo
custos. Por exemplo, sensores de chuva instalados nos sistemas de irrigacdo de nossas plantas
em Madri e Valladolid (Espanha) ajudaram a reduzir o consumo de dgua em cerca de 1.000
metros clbicos, enquanto um novo sistema de armazenamento de dgua em nossa planta de
Vysoké Myto (Republica Tcheca) permitiu a coleta e reutilizagao de 2.400 metros cubicos.

a circularidade da dgua funciona na pratica? Ouca Guilherme Cristelli,

Environment Specialist em nossa planta de Sete Lagoas (Brasil):

‘ ‘ Deseja saber mais sobre como estamos fazendo com que cada gota conte e como

Vocé poderia nos dar uma breve descricao do projeto?

Esse projeto foi um esforco conjunto de nossos times de engenharia ambiental e de producdo.
A ideia era instalar um sistema que coletasse e reutilizasse a 4gua descartada do processo de
filtragem do pré-tratamento da pintura. A dgua é filtrada por meio da tecnologia de osmose
reversa e pode ser reutilizada em outros processos industriais. O maior desafio era a criacdo de
um sistema para captar a agua descartada do processo de filtragem e recirculd-la para o tanque
de dgua tecnoldgica. Mas o time de gerenciamento de processos sempre acreditou na viabilidade
do projeto, e foi isso que fez tudo acontecer.

0 projeto fez uma diferenca? Como?

Com certeza! Ndo apenas reduzimos significativamente nosso consumo de agua, mas também
aumentamos nossa taxa de reuso, contribuindo diretamente para a preservacdo da agua e do
meio ambiente. Gracas a esse projeto, podemos agora reciclar cerca de 10.600 metros cubicos de
agua por ano, o que reduz significativamente nossa captacdo do abastecimento municipal. Para
colocar isso em perspectiva, essa quantidade de dgua é suficiente para atender as necessidades
didrias de mais de 100.000 pessoas em seu uso pessoal e doméstico'.

(A Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) afirma que cada ser humano tem o direito de ter acesso a agua suficiente para uso
pessoal e doméstico, o que significa entre 50 e 100 litros por pessoa por dia.

IVECO«GROUP
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RESiDUOS COM UM PROPOSITO

Times envolvidos Plantas de Cordoba

Periodo 2024 — em andamento
Objetivo Reciclar e reutilizar residuos de metal
Resultado 94 toneladas de fragmentos de metal e cerca de 8

toneladas de fragmentos de aluminio reaproveitados
em pegas de veiculos

Uma de nossas iniciativas de economia circular envolveu diversos times em nossas plantas em
Cordoba (Argentina), que trabalharam em conjunto para reciclar sucata de metal e de aluminio.
O resultado? 94 toneladas de metal reaproveitadas em 883 volantes de inércia e cerca de 8
toneladas de sucata de aluminio em 2.004 conjuntos de pedais. Esse sucesso foi alimentado
pelo nosso compromisso e trabalho em equipe, demonstrando como a colaboragéo e a inovacéo
podem impulsionar a sustentabilidade.

Mariano Enrique Lépez, engenheiro industrial com mais de uma década
de experiéncia no setor de autopecas, desempenha um papel fundamental em nosso
departamento de Procurement, onde combina sua paixdo por sustentabilidade e
circularidade com nossa missdo de reaproveitar os residuos das plantas da [VECO e da
FPT Industrial em Cérdoba. Isso é o que ele tinha a dizer:

Mariano, do que se trata este projeto e de onde surgiu a ideia?

0 objetivo do projeto é transformar residuos em oportunidades — uma etapa natural para nés,
dado 0 nosso compromisso de produzir com uma mentalidade de economia circular. Encontramos
uma forma de reutilizar os residuos de metal, aluminio e ferro fundido cinzento das plantas
da FPT Industrial e da IVECO, colaborando com nossas empresas fornecedoras transformadas
em clientes.

Em lugar de vender esses materiais como sucata, negociamos um prego e 0s vendemos aos nossos
fornecedores, que os utilizam como matéria-prima para fabricar as pecas que, posteriormente,
fornecem a nossas plantas. Isso é benéfico para todos: as empresas fornecedoras obtém matérias-
primas a precos mais competitivos, o que, por sua vez, reduz o preco que pagamos pelas pegas.
Porém, o mais importante é que ele proporciona beneficios ambientais reais ao minimizar o
uso de recursos naturais e reduzir os residuos. Esta ndo é a nossa primeira iniciativa desse tipo
pois frequentemente nossos departamentos de Procurement e Energy, Environment, Health and
Safety (EEHS) se unem para desenvolver novas oportunidades. Mais recentemente, também
incorporamos a circularidade a producdo de pecas de caminhdes e motores, transformando-a
em um pilar fundamental do nosso programa Jaque Mate al Costo (Chequemate ao custo), que
se concentra na reducdo de custos e na criacdo de valor por meio da colaboracéo interdisciplinar.

Quais foram as dificuldades que vocés encontraram e como elas foram
superadas?

Enfrentamos diversas dificuldades (externas e internas), comecando pelo engajamento das
empresas fornecedoras em nossa jornada de sustentabilidade e adotar a mesma perspectiva
de ciclo de vida. Também tivemos que superar barreiras técnicas e comerciais relativas ao uso
e determinacdo do preco da sucata. Internamente, uma das principais dificuldades foi garantir
o alinhamento e a cooperagdo de diversos departamentos (Procurement, EEHS, Finance,
Engineering, e Quality). Mas o que realmente fez o processo funcionar foi a dedicagdo e o
pensamento ndo convencional de todos os envolvidos, o que foi fundamental para dar vida a
essas iniciativas. E apesar de um contexto macroecondmico adverso, ninguém nunca colocou
em duvida o potencial dessas iniciativas. Gracas a experiéncia, ao trabalho em equipe e as
habilidades das pessoas envolvidas, conseguimos concretizar o projeto e agora, apds ver os
resultados reais, estamos ainda mais motivados a continuar avancando com novos projetos de
economia circular.

Este projeto fez uma diferenca? Como?

Sem sombra de duvida. Este projeto mostrou como a sustentabilidade pode gerar um impacto
efetivo e tangivel, motivo pelo qual acreditamos que ela deve ser sempre incorporada as praticas
de inovacdo de produtos e de suprimento. Gerenciando nossa sucata e dando a ela uma nova
vida, ndo apenas melhoramos nosso desempenho ambiental e econdmico, mas também
incrementamos a visibilidade de nossa marca local, além de fortalecer os relacionamento
com empresas fornecedoras, clientes e a comunidade como um todo. Estamos incrivelmente
orgulhosos do impacto dessas iniciativas, dentro e fora da empresa. Este é exatamente o tipo de
diferenca que queremos fazer.
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NOSSA JORNADA NAS
REALIDADES VIRTUAL E MISTA

Times envolvidos  Technology & Digital, Vehicle Integration

Periodo 2023 — em andamento

Objetivo Transformar a forma como desenvolvemos e
projetamos veiculos

Resultado Revisao da abordagem de projeto e validacao de

produtos, o que resultou na redugdo da necessidade
de protdtipos fisicos

A realidade virtual (VR) e a realidade mista (MR) se tornaram pilares da inovagéo no cendrio
automotivo, em constante evolucdo. Essas tecnologias imersivas estdo transformando
a maneira como desenvolvemos nossos veiculos, mudando a forma como projetamos,
demonstramos e expomos nossos produtos, tanto interna como externamente. Elas também
otimizam o uso de recursos, facilitam uma abordagem circular ao ciclo de vida e aprimoram
a experiéncia da clientela. Nosso time Citybus, que faz parte da unidade de Product
Engineering de Technology & Digital (T&D), iniciou sua jornada em 2023, anunciando uma
nova era de criatividade, eficiéncia e praticas de projetos sustentaveis.

Para obter informacdes detalhadas sobre essa iniciativa, recorremos a Frédeéric
Tarbouriech, vehicle Integration Manager na equipe de Citybus Product

Engineering da IVECO BUS desde 2021:

Frédéric, vocé poderia nos dar uma breve descricao do projeto?

Esse projeto visava transformar a forma como apresentamos nossos produtos, tornando a
validagdo do design mais rapida e as demonstracdes para os clientes mais envolventes, usando
VR e MR imersivas no lugar das apresentages tradicionais na tela do computador, que consomem
muito tempo e, muitas vezes, levam a uma tomada de decisdo lenta e ineficaz. Usando a RV,
podemos apresentar um projeto minutos depois de um desenho assistido por computador (CAD)
ser liberado no sistema.

O projeto teve inicio em margo de 2023, inicialmente com VR, aproveitando o software utilizado
pelo nosso Departamento de Methods & Tools. A sequir, introduzimos a MR em janeiro de 2024,
gracas a um de nossos desenvolvedores que, depois de comprar um visor para uso proprio,
constatou seu potencial para nosso trabalho e o apresentou ao time. Apenas uma semana depois,
equipamos o departamento com um novo headset e uma licenca de software. Hoje, criamos
demonstracdes interessantes e dindmicas de produtos, usando toda a gama de ferramentas de
realidade virtual, que incluem realidade aumentada (AR), que combina maquetes virtuais com
ambientes do mundo real, e a realidade estendida (XR), para participacdo remota em eventos ao
vivo usando fones de ouvido para uma experiéncia totalmente imersiva.

Quais foram as dificuldades encontradas no projeto e como vocé as superou?
A maior barreira foi obviamente técnica, porque essas tecnologias exigiam hardware e software
ndo encontrados normalmente em um departamento de T&D. Partimos da estaca zero e
desenvolvemos quase tudo nés mesmos. Um dos momentos mais dificeis foi quando Tl reprovou
a sequranca de nosso software de MR — nesse momento, eu realmente pensei que teriamos que
abandonar todo o projeto. Foi preciso um ano inteiro de discussées e esforcos conjuntos para
finalmente instalar o software e dar a nossos desenvolvedores o acesso ao servidor on-line,
embora com algumas restricdes.

Outro desafio foi mudar nossa mentalidade habitual de engenharia quando passamos a utilizar
a VR para apresentacées de produtos em feiras comerciais e outros eventos trabalhando lado
a lado com as equipes de marketing e vendas. Deixando de lado os obstéaculos, para mim o
momento mais emocionante foi em julho de 2024, quando usamos nosso protatipo de aplicativo
de MR para apresentar nosso Next Gen Bus ao CEQ, a Presidente do Conselho de Administracdo
e ao Senior Leadership Team em uma reunido do Conselho de Administracdo.

Esse projeto fez uma diferenca efetiva? Quais sao os beneficios tangiveis
para o lveco Group?

Sem a menor sombra de ddvida. Com o uso de experiéncias imersivas de VR, tornamos conceitos
de engenharia complexos e bastante técnicos mais acessiveis a ndo especialistas, tanto colegas
de trabalho como clientes. Essa nova abordagem também desempenhou um papel fundamental
na obtencdo da aprovacdo do programa Next Gen Bus, reduzindo nossa dependéncia de
protétipos fisicos e os custos relacionados. Além da reducdo de custos, o uso da VR elimina
os problemas comuns associados a construcdo e teste de prototipos, além de permitir que a
clientela escolha e valide as configuracdes do veiculo nos estagios iniciais do projeto e melhorar
a comunicacdo e o marketing como um todo. Desde dezembro de 2023, conduzimos 45 testes
virtuais sem nenhum problema de protétipo, 4 revisdes de estilo que ndo exigiram correcdes
pos-prototipo e 5 validacdes de configuracéo de clientes.

Ver essas conquistas me deixa ainda mais ansioso para ver o que esta por vir. Estou convencido
que quando a imaginacdo encontra a realidade as possibilidades séo ilimitadas.
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COMPANHEIRO
DE DIRECAO INTELIGENTE

Times envolvidos Technology & Digital, Software & Analytics Lab
Periodo 2024 — em andamento

Objetivo Atingir um indice de acidentes préximo de zero e
criar condicOes de trabalho seguras para as pessoas
que operam o veiculo

Resultado Maior bem-estar do motorista, maior seguranca
nas estradas e menos paralisacdes nao programadas

O IVECO Driver Pal é um companheiro de viagem digital criado para tornar mais facil, produtiva
e segura a vida das pessoas que dirigem. Suas funcbes sdo controladas facilmente por meio de
um assistente de voz de Ultima geracao.

Como a salde e a seguranca das pessoas que operam os veiculos estdo no centro de tudo o que
fazemos, expandimos recentemente a plataforma com um recurso novo e poderoso: o Driver
Health Monitoring, que monitora os sinais vitais da pessoa que est4 operando o veiculo por meio
de um smartwatch com certificacdo médica, processando esses dados com o uso de algoritmos
gerados por |A para ajudar a avaliar parametros de saude como frequéncia cardiaca, fibrilacdo
atrial e qualidade do sono, aumentando também a seguranca nas estradas. Mas isso ndo é tudo.
Ao correlacionar esses dados de salide com o comportamento ao volante, o sistema fornece
alertas e recomendac6es de forma proativa, ajudando as pessoas que dirigem a evitar condicdes
perigosas e a prevenir acidentes de transito.

Conicella, Head of Software & Analytics Lab:

‘ ‘ O que o Driver Health Monitoring faz exatamente? Perguntamos a Fabrizio

Fabrizio, como vocé descreveria o projeto em poucas palavras?

Usamos um dispositivo médico inteligente que monitora os sinais vitais da pessoa ao volante
e os transmite ao nosso Control Room. Usando IA, esses pardmetros de salide sdo analisados
juntamente com os dados do veiculo para verificar se ha algum desvio do comportamento normal
de direcdo, acionando um alerta se ocorrer ou estiver prestes a ocorrer um desvio, seja devido a
problemas de salde ou a perda de atencao.

Como surgiu essa ideia?

O projeto faz parte de uma missdo maior para redefinir a seguranca nas estradas, criando
produtos mais inteligentes, mais conectados e mais seguros do que nunca. Ao aproveitar a
IA generativa e preditiva, estamos levando a tecnologia para o préximo nivel, avangando com
assistentes de voz de Ultima geragdo, sistemas de automacdo, direcdo assistida, deteccéo de
obstaculos e monitoramento da sadde da pessoa que estiver dirigindo, visando melhorar a
qualidade de vida dos motoristas e, ao mesmo tempo, reduzir ativamente o risco de acidentes.

O resultado? Uma experiéncia de direcdo que ndo é apenas mais segura, mas também mais
confortével e atenta as necessidades da pessoa ao volante. A 1A é mais do que uma simples
ferramenta — ela é um copiloto inteligente, que desempenha um papel fundamental na reducdo
da carga cognitiva da pessoa que opera o veiculo, automatizando tarefas que, de outra forma,
poderiam levar a fadiga ou a distracdo. Isso significa foco mais nitido, menos erros e um futuro
onde os acidentes serdo drasticamente reduzidos.

Que diferenca faremos com esse projeto?

O Driver Health Monitoring ainda ndo foi langado, estd em fase de testes em duas empresas
clientes. Realmente acredito que ele serd um divisor de dguas na prevencao de acidentes de
transito causados por distracdo do motorista ou por problemas de satde. E ele ndo funcionara
sozinho, mas sim em sincronia com Advanced Driver Assistance Systems (ADAS) e dados de
monitoramento do veiculo recebidos em tempo real por nossa Control Room. Com o poder da IA
preditiva, poderemos intervir antes que ocorra um problema, evitando eventos ndo planejados
antes mesmo que eles acontecam. Deixe-me colocar desta forma: ja podemos antever um futuro
onde sera possivel evitar acidentes causados por falha do veiculo ou erro humano.




COMITE DE SUSTENTABILIDADE:
UM TIPO DE RETORNO DIFERENTE

Times envolvidos Representantes de todas as funcdes na Espanha
Periodo 2014 — em andamento

Objetivo Estabelecer um comité bem estruturado para tratar da
responsabilidade social corporativa, com uma agenda
anual clara e responsabilidades atribuidas de acordo
com os pontos fortes individuais

Resultado Um ndmero crescente de pessoas dentro da organizacao
envolvidas ativamente nos esforcos de sustentabilidade

e inclusdo

Os comités de sustentabilidade locais desempenham um papel fundamental para tornar a
sustentabilidade parte de nossa vida cotidiana, fomentando préticas favoraveis ao meio
ambiente, moldando uma cultura de conscientizacdo e mantendo as operacdes da empresa
alinhadas com as metas de ESG em nivel regional e local.

Um excelente exemplo de melhores praticas é o Comité de Sustentabilidade sediado na Espanha.
Criado ha mais de 10 anos por pessoas que se uniram voluntariamente com uma paixao
comum pela diversidade e incluséo, ele conta hoje com 11 membros que organizam ativamente
uma ampla gama de atividades, como voluntariado social e ambiental, inclusdo no trabalho,
promogao da salde, apoio aos jovens e atendimento a emergéncias e desastres. O objetivo:
retribuir as comunidades em que vivem e trabalham.

Conversamos con David Gonzalez Gregorio, responsavel pelo meio
ambiente na planta da IVECO em Valladolid e participante ativo do Comité:

David, como surgiu a ideia de constituir um Comité de Sustentabilidade?

Ele foi criado para administrar as necessidades crescentes das iniciativas locais implementadas
ao longo dos anos. Gradualmente, reunimos pessoas de todas as partes da empresa, adequando
as tarefas aos pontos fortes de cada uma delas. Hoje, somos uma equipe forte e proativa, ansiosa
por fazer ainda mais. As pessoas que fazem parte do Comité tém duas coisas em comum: um
compromisso genuino em ajudar os outros — baseado em nossa experiéncia de vida e paixdo —e
um verdadeiro entusiasmo em se reunir para planejar atividades impactantes.

Quais foram os maiores desafios que vocés tiveram
de enfrentar?
No principio, a sustentabilidade néo era tao formalmente estruturada ou
enraizada em nossa cultura como é hoje. Assim, nosso primeiro e maior desafio
foi superar a relutancia de alguns de nossos colegas em dedicar tempo a atividades fora
de suas responsabilidades diarias. Mudar mentalidades e rotinas de trabalho estabelecidas ndo
foi facil; tivemos nossa cota de momentos estressantes e isso exigiu um esforco significativo de
nossa parte. Também tivemos que nos esforcar para fazer com que as pessoas entendessem
que a sustentabilidade ndo é apenas uma atividade periférica, mas sim fundamental para os
negocios e o Proposito de nossa empresa. Contudo, apesar dessas dificuldades iniciais, ver
nossos esforcos serem recompensados de maneiras tao significativas fez com que tudo valesse a
pena, e cada sucesso foi genuinamente reconfortante.

Houve algum momento em que vocé pensou “Isso nao vai funcionar” ou
"Nao podemos fazer isso”? Se foi esse o caso, como vocé superou isso?
Varias vezes parecia que as coisas poderiam ndo funcionar, tanto nos primeiros dias do Comité
quanto mais tarde. A retracdo do mercado em 2018 e 2019 dificultou as coisas em nossas
duas plantas espanholas, forcando-nos a suspender muitas de nossas principais iniciativas
devido a falta de recursos financeiros. N&o obstante, acreditdvamos que as coisas acabariam
melhorando, s6 precisdvamos ser pacientes. Embora as circunstancias tenham feito com que
perdéssemos alguns membros do comité ao longo do caminho, também ganhamos alguns novos
— e, em nossos coracdes, sempre soubemos que, mais cedo ou mais tarde, nossas atividades de
sustentabilidade seriam retomadas e voltariam a prosperar na IVECO Espanha.

Como esse projeto fez uma diferenca?

O Comité significa que podemos executar vérias iniciativas simultaneamente e de forma regular,
orientadas por um plano claro e apoiadas por uma metodologia precisa para acompanhar as atividades
e medir nosso impacto social. Isso aumentou a credibilidade de nosso trabalho e a fé das pessoas em
nos. Estamos particularmente orgulhosos de ver que as pessoas que participam de nossas atividades
geralmente voltam, tornando-se emocionalmente conectadas e verdadeiramente engajadas com o
que estamos fazendo. Contudo, para mim a maior diferenca é testemunhar o impacto duplo do que
fazemos: ndo apenas nas comunidades locais que se beneficiam diretamente de nossas iniciativas,
mas também em nossos colaboradores e colaboradoras voluntérios, que adquirem um senso especial
de realizacdo e orgulho por fazerem parte de uma mudanga significativa.
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REPENSANDO A DEFICIENCIA,
REPENSANDO O TRABALHO

Times envolvidos Human Resources e Planta de Madri

Periodo 2017 — em andamento
Objetivo Integrar pessoas com deficiéncia nas linhas de produgao
Resultado Uma nova perspectiva sobre a deficiéncia, mudando o

foco das limitacbes para as habilidades

No Iveco Group, a incluséo e a participacdo sdo fundamentais para a forma como abordamos
a sustentabilidade, e é por isso que envidamos todos os esforcos para promover um local
de trabalho que seja inclusivo e igualitario para todos. Nossa planta em Madri, na Espanha,
da um exemplo positivo colocando esses valores em acdo e demonstrando o que é um forte
compromisso. A jornada teve inicio em 2015, com o Plan Aflora, iniciativa voltada a contratagdo
e integracdo de pessoas com deficiéncia e ao engajamento de colaboradores e colaboradoras
e suas familias em atividades de voluntariado em colaboragdo com ONGs. Em 2017, a planta
foi ainda mais longe ao fazer uma parceria com a Fundacion Juan XXIII para lancar o programa
Enclave Laboral — um espaco de trabalho que nos permitiu integrar oito trabalhadores com
deficiéncias cognitivas e fisicas a nossas linhas de producéo.

Para obter mais informacdes sobre a evolucdo do projeto e seu impacto, conversamos
com Hildibel Duarte, customer Experience and Public Relations Specialist
da planta:

Vocé pode falar um pouco mais sobre esta iniciativa?

Nunca fizemos isso apenas para cumprir os requisitos legais de contratacdo, mas sim para colocar
nossos valores em prética e criar um ambiente de trabalho e uma cultura verdadeiramente
inclusivos. Trabalhando lado a lado com a Fundacién Juan XXIII e o Centro Especial de Emprego,
contratamos pessoas com deficiéncia e promovemos sua integracdo harmoniosa no chao
da fabrica.

Uma coisa ficou clara para nds desde o comeco: suas fungées tinham que estar diretamente
ligadas a nosso negdcio principal. E por isso que essas pessoas trabalham diretamente na linha
de produgdo e ndo em atividades secundarias.

Quais foram as principais etapas desse processo?

O primeiro passo importante foi analisar cuidadosamente a linha de producéo e identificar
as estacdes de trabalho que poderiam ser adaptadas para se adequar melhor as novas
contratages. Tivemos entao que desenvolver um plano exclusivo de indugéo e treinamento para
os colaboradores e colaboradoras existentes e fornecer apoio adicional as novas contratagées
para ajudar essas pessoas a se integrar e se adaptar a velocidade e complexidade de nossos
processos de producdo. Tudo isso foi um grande desafio, particularmente no que se refere a
mudanca de mentalidade. Entretanto, nossos esforcos valeram a pena e vimos uma mudanca
significativa na forma como as pessoas se tratam. Ainda mais encorajador é o fato de que
outros colaboradores e colaboradoras se sentiram motivados a se apresentar e compartilhar
abertamente suas proprias deficiéncias.

Vocé acredita que esse projeto pode serimplementado em outros paises?
Que conselho vocé daria sobre como dar inicio a esse processo?

Sem sombra de divida, desde que abordado com a mentalidade correta. E fundamental dedicar o
tempo necessario para preparar o terreno desde o inicio e ter parceiros confiaveis a seu lado. Esse
tipo de projeto exige uma mudanca cultural profunda, que s6 pode ser conseguida por meio de um
esforco persistente e de longo prazo. Também é essencial ouvir realmente as pessoas envolvidas e
garantir que elas recebam o treinamento e o suporte adequados. Um projeto complexo como esse s6
funciona quando todas as pessoas, desde o chdo de fabrica até a alta administracdo, estdo totalmente
comprometidas com ele.

Conseguimos fazer uma diferenca com esse projeto? Como?

Sem duvida. Esse projeto fez uma grande diferenca na forma como as deficiéncias cognitivas sdo
percebidas no setor e ndo é nenhuma surpresa que tenha se tornado uma referéncia nos Ultimos
anos. Isso mostra claramente até onde as pessoas podem chegar quando tém a oportunidade e
contam com o apoio correto, uma atitude positiva e trabalho dedicado. Ainda mais importante,
ele esta nos ajudando a eliminar estigmas e preconceitos, mudando o foco das limitagGes para
as habilidades.

Em nivel pessoal, para as pessoas contratadas, fazer parte de uma empresa como o IVECO Group
é mais do que um simples emprego — é um ponto de inflexao que lhes da confianca, estabilidade
e melhores perspectivas de trabalho para o futuro. E para mim, ver todas essas pessoas totalmente
integradas na linha de producdo e trabalhando lado a lado n&o tem preco. E um lembrete poderoso
do motivo pelo qual ndo podemos parar por ai.
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VOICE: DO FEEDBACK
A ACAO

Times envolvidos Human Resources e planta de Bourbon-Lancy
Periodo 2024 — em andamento

Objetivo Criar um ambiente de trabalho solidario e inclusivo em
todos os niveis da planta

Resultado Mais de 300 planos de acao propostos e administrados,
com 75% concluidos e 25% em andamento

Acreditamos que ao combinar nossas qualidades exclusivas estimulamos a criatividade e a
inovacdo. Para tanto, nos comprometemos a estimular um ambiente onde todas as pessoas
se sintam valorizadas, assumam a responsabilidade e possam ver uma trajetoria clara de
desenvolvimento. Em 2022, logo que o Iveco Group foi constituido, embarcamos em nossa
jornada de transformacdo cultural Voice, com base na pesquisa conduzida anualmente em
toda a empresa para avaliar os niveis de engajamento e entender se estamos indo na direcdo
certa. O foco: o crescimento e o desenvolvimento de nossas pessoas e a criacdo de trajetdrias
bem definidas para seu futuro no Iveco Group. Como parte dessa iniciativa mais ampla, as
Conversas de Didlogo e Acdo oferecem uma plataforma para o feedback continuo, permitindo
que colaboradores e colaboradoras desenvolvam planos de acdo com suas respectivas geréncias.

inclusdo de todas as pessoas, em todos os niveis, tem um impacto concreto e positivo
sobre a producao e a comunidade local como um todo. Giada D'Imprima,
HR Plant Specialist, esta envolvida diretamente no desenvolvimento de uma cultura
de feedback sdlida, transformando a voz dos colaboradores e colaboradoras em
um verdadeiro motor de melhoria continua.

‘ ‘ Aplanta da FPT Industrial em Bourbon-Lancy, na Franca, esta demonstrando como a

Giada, vocé pode nos falar sobre o processo de follow-up dos resultados
da Voice em sua unidade?

Em conjunto com a equipe de gestdo da planta, nos perguntamos como criar sistemas e
processos eficazes para assegurar que nossas trajetorias de desempenho, desenvolvimento e
lideranca estejam alinhadas a nossos valores e tenham uma abordagem centrada no ser humano.
Em sequida, elaboramos em conjunto a fase Conversas de Didlogo e A¢do e colocamos no
centro as geréncias, que tém a responsabilidade total pelos planos de acéo, verificando seu
progresso e implementacdo. Como HR, analisei a natureza dos planos de agéo que surgiram e
centralizei sua gestao por meio da criacdo de uma plataforma digital aberta a todas as geréncias,
garantindo assim total rastreabilidade e acessibilidade. Para reforcar o suporte operacional,
foram introduzidas reuniées mensais com toda a equipe de gestdo, durante as quais analisamos
conjuntamente a relacdo de planos de acdo, estabelecemos prazos e monitoramos seu progresso.
Paralelamente, as geréncias se comprometeram a manter um didlogo permanente com seus
times com atualizagdes mensais sobre o status dos planos, promovendo assim ainda mais a
transparéncia e o envolvimento. Para apoiar todo o processo, foram estabelecidas comunicacdes
regulares, como a revista da planta e as reunides Town Hall, para compartilhar o progresso e as
conquistas com toda a populagdo da unidade.

Essa abordagem estruturada nos permite transformar a Voice em um verdadeiro impulsionador
da melhoria continua, concretizando o compromisso compartilhado de desenvolver dia apés dia
nossa organizagao.

Quais foram os maiores desafios que vocés tiveram de enfrentar?

O principal obstéaculo é a resisténcia a mudanca. Estamos implementando uma iniciativa que
requer o envolvimento ativo de todos os niveis da organizacéo e se baseia em um esforco coletivo
para fortalecer nosso processo de feedback de duas vias e integrar totalmente essa ferramenta a
cultura corporativa. Além disso, é dbvio que precisamos abordar as questdes concretas expostas
pelos resultados da pesquisa e integra-las aos planos de acao.

Como superar a resisténcia e as dificuldades? Mostrando resultados: evidéncias tangiveis,
compartilhadas e reconhecidas por toda a populacéo, atestando o impacto positivo da mudanca.
E exatamente o poder dos resultados que se transforma no motor do engajamento e da confianca.

Esta abordagem fez uma diferenca?

Sim. Analisando os niimeros, ao longo do Ultimo ano foram propostos e administrados mais de
300 planos de acéo, e os gerentes realizaram uma média de 150 reunides mensais com seus
times para informar o progresso das atividades relacionadas a Voice. Um verdadeiro esforco de
equipe que levou a resultados concretos: 75% dos planos ja foram concluidos e os demais 25%
estdo em fase de implementacdo. Esses nimeros atestam a eficacia de um acompanhamento
estruturado, desenvolvido com método e determinacdo, do qual temos um orgulho especial.
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LEVANDO A COMUNICACAO
INCLUSIVA PARA O PROXIMO NiVEL

Times envolvidos Human Resources, unidades de Turim e
San Mauro Torinese

Periodo 2024 — em andamento

Objetivo Estimular a inclusividade dos colaboradores e
colaboradoras com deficiéncia auditiva

Resultado Cerca de 100 pessoas foram beneficiadas pelas
iniciativas

Lancamos em nossas unidades italianas de Turim e San Mauro Torinese diversas iniciativas para
apoiar a integracdo total de colegas com deficiéncia auditiva — socialmente e no local de trabalho
— e aumentar a conscientizacdo sobre a surdez.

Nesse projeto, ministramos uma combinacdo de treinamento tedrico e pratico para supervisores
e gerentes, abordando a linguagem italiana de sinais (LIS) e como se comunicar de forma eficaz
com pessoas com deficiéncia auditiva. Também organizamos reunides individuais regulares entre
esses colaboradores e colaboradoras, suas respectivas geréncias, um representante de HR e
uma intérprete de LIS. Além disso, realizamos sessées de conscientizacdo para HR e oferecemos
um curso introdutério para gestores de prevencdo e protecdo, bem como para representantes
de seguranca dos trabalhadores e trabalhadoras, com foco em como é viver e trabalhar com
perda auditiva.

Para obter mais informacGes sobre essas iniciativas, conversamos com nossa colega
Annamaria Faragl, Payroll Specialist de nosso departamento de HR Services &

Payroll:

Annamaria, antes de mais nada, vocé poderia falar um pouco a seu
respeito?

Trabalho em HR, auxiliando colegas da Itdlia com seus registros de frequéncia — por exemplo,
quando precisam corrigir uma entrada ou tém dificuldade para selecionar o motivo correto de
uma auséncia. Também administro os novos recursos do nosso portal para tratar de licencas
parentais e solicitacdes de licencas especiais.

Como vocé se envolveu na iniciativa?

Essa iniciativa teve diversos estagios. Fui envolvida no treinamento em LIS para supervisao e
geréncia sobre a melhor maneira de interagir com pessoas com dificuldade de audicao e compareci
a sessdo final do treinamento. Também participei das reunides individuais periédicas com minha
geréncia, representante de HR e intérprete de LIS. Isso me deu uma melhor compreensao das
coisas e me ajudou a encontrar formas mais eficazes de me conectar e interagir com colegas
de trabalho ouvintes. Também recebi treinamento especifico que me deu as ferramentas para
assumir novas tarefas com confianca.

No passado, tinha dificuldade para entender completamente as dificuldades relacionadas ao
trabalho enfrentadas por colegas ouvintes, o que tornava mais dificil para mim ajudar essas
pessoas. Agora que a comunicagao deixou de ser uma barreira, sinto-me muito mais confiante e
relaxada em relacéo a isso.

Essa iniciativa fez uma diferenca real? Como?

Com a mais absoluta certeza. Aprendi muito, principalmente em termos de melhorar minhas
habilidades interpessoais. Acredito que iniciativas como essa realmente ajudam a criar um
ambiente mais inclusivo, onde todas as pessoas podem se entender melhor e fazer o melhor
trabalho juntas.




RETRIBUICAO EM HORAS TRABALHADAS

Times envolvidos [VECO Australia
Periodo 2023 — em andamento

Objetivo Engajar os colaboradores e colaboradoras em
iniciativas significativas

Resultado 200.000 refeicdes entregues a pessoas carentes

No Iveco Group, acreditamos no poder do voluntariado corporativo — é assim que nos
conectamos com o mundo que nos cerca e retribuimos aquilo que conquistamos. E por esse
motivo que estimulamos ativamente nossos colaboradores e colaboradoras a se envolver em
iniciativas destinadas a criar um impacto real para as pessoas, a sociedade e o meio ambiente.
Apenas em 2024, cerca de 2.900 de nossas pessoas em nossas diversas unidades dedicaram um
total de 26.711 horas de trabalho voluntério a causas nas quais acreditamos e com as quais nos
preocupamos. Seja embalando refeices, orientando ou apoiando ONGs locais, centenas de nos
se mobilizaram para apoiar as comunidades que chamamos de lar.

Na Australia, nosso time local se orgulha de uma parceria com a OzHarvest, organizacao
dedicada a eliminar o desperdicio de comida e alimentar pessoas necessitadas. Para obter
mais informacdes, conversamos com Mary-Ann SEEbECk, do Departamento
Juridico do Iveco Group na Australia e Nova Zelandia:

Vocé poderia nos dar uma breve descricao do projeto?

A IVECO tem colaborado com a OzHarvest desde maio de 2023, mantendo 16 vans Daily
trabalhando na coleta de alimentos resgatados em supermercados e na sua entrega a instituicoes
filantrépicas locais para posterior distribuicao.

A organizacdo também realiza eventos culinarios, como o Cooking for a Cause, em 2024, onde
50 colegas ofereceram seu tempo para transformar alimentos resgatados em 600 refeicoes
para pessoas necessitadas. Além do aspecto de retribuicdo, o evento também foi um lembrete
importante de como podemos reduzir o desperdicio de alimentos em casa. E devo acrescentar
que cozinhar juntos e depois ver nossas proprias vans entregarem as refeicées que acabamos de
fazer foi um momento incrivel de team building.

0 que a motiva a participar de atividades de voluntariado corporativo
e como essas atividades afetam seu crescimento pessoal e profissional?
Eu desejo retribuir a sociedade ajudando pessoas carentes. Tenho sorte de ter tido uma boa
formacdo escolar e uma excelente carreira e o voluntariado me proporciona a oportunidade
de usar esse voluntariado para ajudar as pessoas menos afortunadas. Esse projeto me permite
ajudar uma causa com a qual me preocupo bastante: a reducdo do desperdicio de alimentos, que
se transformou em uma questao social importante.

No ambito profissional, a organizacdo de atividades em equipe aprimorou minhas habilidades
de planejamento. Em nivel pessoal, essa experiéncia mudou minha maneira de pensar em casa,
tornando-me muito mais consciente dos alimentos que compro e de quanto deles é desperdicado.
Ela também aprofundou minha empatia e me fez ser ainda mais grata por tudo o que tenho. Mas,
acima de tudo, ela deu a nosso time um propdsito comum, o que nos aproximou mais do que nunca.

Na sua opinidao, como o voluntariado beneficia a empresa como um todo?
0 voluntariado ajuda o Iveco Group a ter um impacto efetivo e direto — ndo apenas em nossas
comunidades, mas também em nossas pessoas. Ele dd vida a nossos valores compartilhados a
medida que trabalhamos juntos para atingir objetivos comuns, além de fortalecer o engajamento das
pessoas, desenvolver o espirito de equipe e dar aos colaboradores e colaboradoras a oportunidade
de desenvolver habilidades valiosas, como a gestdo de projetos e a comunicagdo.

Além disso, ele reflete positivamente na reputacdo de nossa marca. Em termos de responsabilidade
social, clientes e partes interessadas percebem quando as empresas realmente agem de acordo
com o que dizem, e essa confianga é de extrema importancia. Ao criar mudangas positivas na
comunidade, o voluntariado corporativo desencadeia um efeito cascata, no qual as empresas e a
sociedade prosperam juntas.
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PROJETO COURIER INCUBATOR:
MULHERES AO VOLANTE

Times envolvidos IVECO Africa do Sul
Periodo 2024 — em andamento

Objetivo Capacitar mulheres jovens e promover a diversidade
nos setores de entregas e logistica

Resultado Mais de 100 mulheres treinadas e apoiadas

No Iveco Group, nosso objetivo é capacitar as pessoas e impulsionar o progresso, causando
um impacto duradouro onde ele é mais importante. E por isso que implementamos diversas
iniciativas em nossas comunidades locais para criar oportunidades de emprego sustentaveis, com
um forte foco no avanco das mulheres por meio de treinamento inclusivo e do desenvolvimento
de conexdes solidas com possiveis empregadores. A reducdo das desigualdades e a protecdo
da diversidade e dos grupos vulneraveis sdo os alicerces de nosso projeto Courier Incubator,
concebido especificamente para acelerar a carreira das mulheres na logistica.

Isso também é o que motiva Delray VOS'OO, Assessora Juridica e membro do
Comité de Broad-Based Black Economic Empowerment (B-BBEE') na IVECO Africa do Sul:

De onde surgir a ideia dessa iniciativa?

Um dia, meu codiretor me pediu para criar um projeto apaixonante, algo significativo que
pudesse provocar uma mudanca real. Uma das primeiras coisas que me veio a mente foi o
trabalho realizado por Nicci Scott Anderson e sua iniciativa de estimular e capacitar jovens
mulheres no setor automotivo da Africa do Sul.

Foi assim que nasceu o projeto Courier Incubator — uma iniciativa com varias partes interessadas,
criada para gerar oportunidades de emprego para jovens mulheres de comunidades em situacao
de vulnerabilidade como mensageiras no setor de produtos de movimentacdo rapida. O projeto
aborda uma das maiores barreiras que elas enfrentam: a falta de experiéncia de diregdo e outras
habilidades pertinentes que impedem sua entrada no setor.

Quais sao as principais etapas dessa iniciativa?

Essa iniciativa, promovida pela IVECO SA, é o resultado de uma parceria estratégica com a
Commercial Transport Academy, juntamente com varias outras seguradoras, empresas de
logistica e de courier. Em conjunto, ajudamos a criar estagios de 12 meses em empresas de
logistica para mulheres que j& possuem carteira de motorista, dando-lhes acesso a veiculos
e a importante experiéncia pratica de direcdo necessaria para o sucesso na profissdo. Cada
estagiaria recebe um saldrio mensal, bancado pelo Iveco Group e por seguradoras parceiras.
A IVECO SA contribui com duas vans Daily em uma base rotativa por trés anos, com planos de
expandir a disponibilidade de veiculos conforme o programa venha a se expandir.

Aprincipal dificuldade na colaboracdo com parcerias externas foi a definicdo de metas realisticas e
atingiveis, além de manter o alinhamento ao trabalhar para atingi-las. Outra barreira significativa
foi assegurar recursos adequados para ampliar nosso alcance e apoiar o maximo possivel de
mulheres negras. Até o momento beneficiamos 100 mulheres, quantidade muito maior do que
esperavamos. Felizmente, todos os parceiros reconheceram a importancia da iniciativa e se
mobilizaram com estégios e verbas adicionais para manter o ritmo da iniciativa.

Como o Iveco Group contribui para esse projeto?

Desempenhamos um papel de destaque com nossas contribuicdes financeiras e em espécie,
incluindo o fornecimento de duas vans. Como a Unica empresa automotiva envolvida, o
fornecimento desses veiculos foi fundamental para garantir a participacdo de empresas do setor
de bens de consumo, que apresenta giro rapido. Para otimizar a contribuicdo dos veiculos para
o projeto, definimos parametros técnicos especificos para assegurar que eles fossem dirigidos
extensivamente, dando as participantes o maximo possivel de tempo de direcéo pratica.

(A Broad-Based Black Economic Empowerment (B-BBEE — Empoderamento Econdmico de Base Ampla de Pessoas Negras, em
traduo livre) é uma politica do governo da Africa do Sul para promover a transformago economica e aumentar a participagdo
dos cidadaos negros na economia do pas.



NOSSOS
JBJETIVOS

NOSSA MISSAO EM ACAO
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Progresso na direcao do atingimento das metas

2030 _ '500/0 x 2019 em emissdes absolutas de CO, (Scope 1 e 2)

2026 « 1000/0 do consumo total de energia elétrica gerada a partir de fontes renovaveis

2030 « '380/0 x 2022 em emissdes de CO, do Scope 3 no uso de produtos vendidos® por veiculo/km
2026 « '70/0 x 2022 em kg de emissdes de CO, por tonelada de produtos despachados

2030 « '300/0 x 2022 em emissdes absolutas de CO, geradas pelas principais empresas fornecedoras de produtos,
servicos e bens de capital

Progresso na dire¢ao do atingimento das metas

PERSPECTIVA
DE CICLO DE VIDA

2026 @ 750/0 da agua industrial reciclada nas plantas da Empresa
2030 & 1 000/0 dos nucleos recuperaveis das pecas de reposicao vendidas retornados ao Grupo
2026 @ 1 50/0 das vendas liquidas de pecas de reposicao geradas por componentes remanufaturados.

2026 @ 1 000/0 dos novos produtos desenvolvidos com critérios de sustentabilidade/reciclagem

@ A meta refere-se a veiculos produzidos na Europa.

% Resultados

Atividades programadas

% Resultados

Atividades programadas

4

-50% até 2030

O 100% o 202

-38% até 2030

-7% até 2026

-30% at¢ 2030

® 75% a0
100% =t 2030
15% até 2026

100% at¢ 2026



Progresso na direcao do atingimento das metas

INCLUSAO E {
E N GAJAM E NTO % Resultados

2028 » 300/0 das posicbes de escritério detidas por mulheres . 300/0 até 2028

2026 & rentera equidade salarial entre géneros em toda a organizacdo com certificacdo por uma parte externa até 2026
2026 » +2 50/0 x 2021 no Net Promoter Score (NPS) da IVECO Trucks . +2 50/0 até 2026
b
2026 » 1000/0 das empresas fornecedoras de Tier 1 envolvidas em avaliacdo de sustentabilidade . 1000/0 até 2026
2026 & +50% x2019na quantidade de estudantes envolvidos(as) em atividades educacionais focadas nos empregos ‘ +50% ats 2026
do futuro
2026 » colaboragdo com 1000/0 das principais parcerias para melhorar as condices de trabalho e equilibrio de ' 1 000/0 at6 2026

vida-trabalho de motoristas

Progresso na direcao do atingimento das metas

SEGURANCA DE PRODUTO E
NO LOCAL DE TRABALHO % Resultados

2026 @ '400/0 x 2019 na taxa de frequéncia de acidentes _ '400/0 até 2026
2026 L] 1000/0 do pessoal das concessiondrias envolvido em treinamentos de seguranca sobre a nossa carteira de _ 1000/0 até 2026

produtos elétricos

2026 o 1000/0 dos veiculos novos vendidos na Europa equipados com Advanced Driver Assistance Systems (ADAS) e Atividades programadas 1000/0 até 2026
fungdes avancadas adicionais, como Adaptive Cruise Control (ACC), ACC Stop & Go, Corrective Steering
Function (CSF) e Lane Centring (LC)

0 progresso em relagao a meta é calculado como uma porcentagem do valor de compra anual (APV) do Iveco Group.

IVECO«GROUP 23



24

~r

AVALIACAQ
DE ESG

PROVA DE NOSSO
COMPROMETIMENTO

A inclusdo do Iveco Group nos principais indices de sustentabilidade e as classificacbes de
agéncias especializadas em setores especificos sdo um claro reflexo da forca e integridade de
Nosso compromisso com a sustentabilidade, praticas éticas e tomada de decisdes responsaveis.

Em 2024, mantivemos orgulhosamente nosso lugar nos prestigiosos Indices Dow Jones de
Sustentabilidade (DJSI) na Europa e no mundo, atingindo uma pontuagéo de 76/100 na categoria
Industria de Mdquinas e Equipamentos Elétricos da Avaliagdo Anual de Sustentabilidade
Corporativa da S&P Global (CSA).

Além disso, recebemos pontuacéo A- em Clima, B em Seguranca Hidrica e C em Florestas no
ciclo de divulgacdo do CDP de 2024, refletindo nossos esfor¢os continuos para atenuar os riscos
ambientais e gerar um impacto significativo.

Também conquistamos a classificacdo A em ESG e a classificacdo corporativa C+ da ISS.
Nossos esforcos de sustentabilidade foram ainda reconhecidos com a Medalha de Platina na
Classificacdo de Sustentabilidade da EcoVadis, o que nos coloca entre as 1% melhores das mais
de 150.000 empresas avaliadas em todo o mundo. Além disso, o Iveco Group estd incluido nos
indices ECPI Euro ESG Equity e Integrated Governance (IGl), reforcando sua posicdo como lider
em praticas comerciais sustentaveis.

NVESTIDORES
EM ESG

ESCOLHAS SUSTENTAVEIS,
RETORNOS SIGNIFICATIVOS

A presenca das acdes do Iveco Group nas carteiras de investidores ambientais, sociais e de
governanca (ESG), ou seja, aqueles que consideram critérios de ESG e indicadores financeiros
padrdo tradicionais em suas decisdes de investimento, é uma indicacdo clara de como nosso
compromisso de longa data com a sustentabilidade é reconhecido e apreciado por outros.

No final de 2024, a quantidade de a¢Bes do Iveco Group em poder de investidores em ESG era de
63,7 milhGes, o equivalente a 51,4% do total de agbes do Grupo, o que representa um aumento
em relacdo ao ano anterior. Isso nos coloca mais uma vez acima da média em comparacao com
os 3 referenciais da Nasdaq para o setor industrial, o mercado italiano e o mercado europeu.

Tendéncia de propriedade por investidores em ESG

4,0 .-

34,9 49,0%

o
Dezembro de 2022 Dezembro de 2023 Dezembro de 2024

--------- Total de acdes ESG (milhdes)

51 ,4% £ "\ % de ESG x total de acbes institucionais



PLANTAS

IMPULSIONANDO NOSSAS

OPERACOES

Certificacbes das plantas em 2024

AT

(D

@

Unidade Funcées
Pais Planta de negécios? principais QUALIDADE | SEGURANCA | MEIO AMBIENTE ENERGIA
1SO 9001 ou 1SO 1SO 1SO
IATF 16949 45001 14001 50001
EUROPA
$ceﬁeuczlica o Vysoké Myto Bus Onibus (urbano, interurbano) ) ) ) )
Franca e Annonay Bus Onibus (6nibus, urbano) [ @ ) ®
Franca e Bourbon-Lancy ~ Powertrain Motores (pesados) ) @ ) )
Franca e Rorthais Bus Onibus (urbanos) ) ) ) )
Alemanha e Ulm Firefighting® Veiculos de combate a incéndios ) ® ) )
Itlia e Bolzano Defence Vehicles & ASTRA  Veiculos de defesa ) ® & ®
Italia e Brescia Truck Veiculos médios, cabines e chassis ® ® ® ®
Itlia e Brescia Firefighting® Veiculos de combate a incéndios ) ® ® ®
Italia e Foggia Powertrain Motores (leves), eixos ) ® ® ®
Itlia e Piacenza Defence Vehicles & ASTRA E;gi?g;ej z;rla mineragso e ) ® ) )
Italia e Suzzara Truck Veiculos leves ) @ () ®
Italia e Torino Driveline  Powertrain Transmissdes, eixos ) ® & ®
Itlia e Torino Motori Powertrain Motores (pesados) ) ® & ®
Italia e Vittorio Veneto  Powertrain Componentes ® ® ® ®
Espanha e Madri Truck Veiculos pesados ) @ ® ®
Espanha e Valladolid Truck l/g:;:t)selﬁzssse pesados, cabines, ® ® ® ®
AMERICA DO SUL
Argentina e Cordoba Truck Veiculos médios e pesados ) ® ® &
Argentina e Cordoba Powertrain Motores (pesados) ) ] ) )
Brasil e Sete Lagoas Truck Veiculos leves, médios e pesados ) ] ) )
Brasil e Sete Lagoas Defence Vehicles & ASTRA  Veiculos de defesa ) ) ) )
Brasil e Sete Lagoas Powertrain Motores (leves, médios e pesados) ® ® & ®
RESTO DO MUNDO
China e Chongging Powertrain Motores (leves, médios e pesados) ) ] ) )

@ Truck (IVECO); Powertrain (FPT Industrial); Bus (IVECO BUS, HEULIEZ); Defence Vehicles & ASTRA (IDV, ASTRA); Firefighting (MAGIRUS).
1 Até o final de 2024, o Iveco Group projetava, produzia e vendia veiculos de combate a incéndio com a marca MAGIRUS. Em 13 de marco de 2024, o
Iveco Group e a Mutares SE & Co. KGaA anunciaram a assinatura de um contrato definitivo para a transferéncia da propriedade da Magirus GmbH e

suas afiliadas que conduzem negacios na area de combate a incéndios. A transferéncia foi concluida em 3 de janeiro de 2025.
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