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Ménime ambice v prakticky dopad
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Pfedstavujeme vam projekt Sustainability

in Action — seznamte se blize s prioritami,

které Fidi naSe usili o co nejvétsi udrzitelnost,

s cili, které spliujeme, a s pokrokem, kterého
dosahujeme v pfeménovani strategie a ambici

v €iny.

Nic z toho by samozfejmé nebylo mozné bez nasich lidi, ktefi kazdy den usilovné pracuiji
na tom, aby nas posouvali kupfedu na nasi cesté k udrzitelnosti. Stejné dlezité jsou
nase projekty v mistnich komunitach, které hraji klicovou roli pfi utvareni udrZitelnéjsi
budoucnosti. Chcete se dozvédét vice o tom, jak zapojujeme mistni komunity do
nasi podnikové strategie? Navstivte sekci Community Empowerment in Action
nasich webovych stranek, kde popisujeme, jak nase iniciativy — vyvijené v partnerstvi
s neziskovymi organizacemi, mistnimi sdruzenimi, nadacemi, vyzkumnymi institucemi,
Skolami, univerzitami a startupy — podporuji udrzitelny a inkluzivni rozvoj, podnécuif rlist
a reaguji na skutecné potfeby komunit v nasem okoli.

V tomto dokumentu vam pfibliZime nase 4 strategické priority v oblasti
udrzitelnosti. U kaZdé z nich si také mlZete precist vyjadreni nasich zéstupcl
a zéstupkyn pro udrZitelnost — lidi, kteff pfimo propojuji strategii s provozem a ztélesfujf
principy, jimiz se nase podnikani fidi.

Zaroven jsme posunuli nase zpravy o udrZitelném rozvoji na vyssi Uroven tim, Ze jsme
zahrnuli nase klicové ukazatele vykonnosti v oblasti udrZitelnosti do nasi vyrocni
zpravy za rok 2024 v souladu se smémici o podavani zprav podniki o udrZitelnosti
(tzv. Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD), ¢imZ jsme nase zvefejfiovani
informaci o otdzkach ESG postavili na roveri nasemu finan¢nimu vykaznictvi.

Chcete se dozvédét vice?
Nevahejte na nasem webu
navstivit stranku vénovanou
publikacim, ktera je soucasti
sekce o udrzitelnosti.


https://www.ivecogroup.com/sustainability/publications/2024
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‘ ‘ lveco Group je hrda spolecnost,
ktera si zaklada na dodrzovani
nejvyssich standardi v oblasti
udrzitelnosti. Velmi nas t&3i, ze se nam
dafi dosahovat stabilniho pokroku
napfiklad ve sniZzovani uhlikové stopy,
zvySovani bezpecnosti, podpore
principl cirkularni ekonomiky, inkluze
a angazovanosti. Kromé toho také
ctime nas zavazek k odpovédnym
obchodnim praktikam, coz je pristup,
ktery uplatiiujeme v ramci celé nasi
spolecnosti a ktery se promita v nasem
usili o co nejvétsi udrzitelnost po celém
svété. Jadrem veskerého naseho snazeni
je spolecné odhodlani byt vzdy o krok
dale.

Sthegrons>

SUZANNE HEYWOOD
PREDSEDKYNE, IVECO GROUP

‘ ‘ Projekt Sustainability in Action
odrazi nasi identitu — identitu

spolecnosti, ktera o udrzitelném
pokroku nejen mluvi, ale aktivné

na ném pracuje. At uz se bavime

0 snizovani emisi, podporu nasich
lidi nebo budovani lepsich komunit,
jsme hrdi na vSechny kroky, které
podnikame. Udrzitelnost nevnimame
jako néco druhotného. Je nedilnou
soucasti zplsobu, jakym jako spole¢nost
uvazujeme, pracujeme a rozvijime se.

S poslanim a dynamikou sméfujeme
stale vpred.

/4

OLOF PERSSON
CHIEF EXECUTIVE OFFICER, IVECO GROUP



v,
36 000 15,3 mid.€

zaméstnanci
a zaméstnankyn

2 o
Obchodni
75 o
975 %

zastoupeni ve
odpadu se podarilo

zrecyklovat

zemich

Cisty obrat?

@ Financni data se tykaji pokracujicich cinnosti ve zpravé o vysledcich za cely rok 2024.
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63,5 mil. €

vynaloZeno na zlepSeni
ochrany zdravi
a bezpecnosti zaméstnanci

a zameéstnankyn
) \

'4,5 %

emise ve Scope 1a 2
oproti roku 2023
(ekvivalent CO, v tunach)

3,88 mil.€

investovano do
mistnich komunit

'/

17,9 mil. €

investovano na iniciativy
v oblasti vzdélavani

a rozvoje

2
96 %
vydajl na nakup

od lokalnich
dodavateli
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‘ Pro Iveco Group je udrzitelnost vice

nez jen zavazek. Je to pro nas cesta,
ktera se vyznacuje odpovédnosti,
inovacemi a spole¢nym usilim. Putujeme
po ni s nadSenim pro véc, odhodlanim
a hlubokou uctou k nasim lidem, nasi planeté
a spolecnosti jako celku.

Spojujeme sily k vitézstvi a vérime, Ze
dislednymi kroky, at uz velkymi ¢i malymi,
mliZzeme pomoct utvaret udrzitelnou
budoucnost.

UdrZitelnost neni jen zaklad nasi strategie — je pevnou soucasti vieho, co déldme. Diky tomu,
Ze jsme zaclenili environmentalni a sociélni otazky do nasich ekonomickych cil, dokaZeme
predvidat rizika, vyuzivat nové prileZitosti k rozvoji a podporovat trvaly a udrzitelny rdst, ¢imz
se nam dafi vytvaret trvalou hodnotu pro viechny.

Nasi strategii pro ESG jsme navrhli tak, abychom mohli udrZitelnost integrovat do nasich
¢innosti jesté hloubéji. Tato strategie jde ruku v ruce s nasimi 4 strategickymi prioritami
v oblasti udrZitelnosti, které jsme urcili na zakladé analyzy ocekavani zainteresovanych stran.
Ke kazdé priorité jsme pak pfifadili soubor cild, které jsme nasledné upravili tak, aby lépe
odpovidaly nasi hlavni oblast podnikani.

NASE 4 STRATEVGICKI'E PRIORITY
V OBLASTI UDRZITELNOSTI

P
4

Uhlikova stopa: snizit emise CO, z nasich vyrobnich procesi, nasi produktové fady
a napfic celym nasim hodnotovym fetézcem (dodavky a logistiky) s cilem dosahnout do
roku 2040 cistych nulovych emisi.

Obéhové hospodaistvi: minimalizovat dopad vyrobkl a procest prostfednictvim
obéhového pfistupu k Zivotnimu cyklu produktd.

¢

Inkluze a angazovanost: budovat stale pevnéjsi vztahy se zainteresovanymi stranami
a zaroven proaktivné pracovat na vytvarenti inkluzivniho pracovniho prostfedi.

Bezpeénost na pracovisti a bezpeénost vyrobki: minimalizovat rizika Urazi
na pracovisti prostfednictvim dcinnych preventivnich a ochrannych opatfenti a zajistit, Ze
nase produkty spliuji nejvyssi bezpecnostni standardy.

IVECO«GROUP
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a prebirame odpovédnost za nase ciny.
Uplatfiujeme udrzitelné postupy, abychom
a zaroven budovali
globalni ekosystém, ktery se vyznacuje ,
a

V klimatickych zménach hraji vyznamnou roli emise sklenikovych plyn{i

a my vsichni jsme svédky toho, jak se globalni oteplovani stalo

celosvétovym problémem, ktery se dotykd vSech. Iveco Group proto

nezahali a pracuje na vétsim vyuZivani obnovitelné energie, odklonu

od fosilnich paliv s vysokym obsahem uhliku a zlepSeni energetické

acinnosti. S tim se taky poji na3 ambiciézni cil, kterym je dosazeni
¢istych nulovych emisi uhliku do roku 2040.

K tomu nam dopomahaji nase strategické cile v oblasti udrZitelnosti,

které jsme urcili na zakladé nami identifikovanych rizik a prileZitosti

souvisejicich s klimatem. Diky dobfe nastavenému procesu fizeni rizik jsme

schopni fesit nejen vsechna rizika a pfileZitosti spojené s reakci na zménu klimatu,

ale také fyzicka rizika, ktera by mohla mit v dlouhodobém horizontu dopad na

nase pracovisté, narusit nas provoz, poskodit nase provozovny a ovlivnit nasi
dlouhodobou odolnost.

Co se tyka dekarbonizace, pfistoupili jsme k rozsiteni nasi nabidky vozidel na riizné
druhy energie o Sirokou skalu alternativnich pohond a fesent pro ukladani energie
a zaroven se zaméfili na technologie s nulovymi a nizkymi emisemi. Abychom si
udrZeli naskok, odstartovali jsme vyznamné iniciativy na zlepseni environmentélni
vykonnosti nasich vyrobnich a logistickych procesti a naseho produktového
portfolia. Soucasné aktivné prosazujeme prisnéjsi politiky a podpdrna opatfent,
protoZe skutecna zména silnicni dopravy si zada vice nez jen ambice: vyzaduije ciny.

OBEHOVE
HOSPODARSTVI

‘ ‘ Principy cirkularni ekonomiky
a inovace vyuzivame k dosazeni

efektivity a prodlouZeni Zivotniho cyklu
nasich produktd, coZ je pfistup, ktery
uplatfiujeme také v ramci naseho celého
hodnotového fetézce, a nase usili je toho
dlkazem.

ZA HRANICE SOUCASNOSTI

Obéhovy Zivotni cyklus produktu je pfistup, ktery nam umoZiuje dostat
ze zdrojli maximum, coZ znamena, Ze jsme schopni vyuzit jejich plny
potenciél a zéroven v kazdé fazi snizit odpad na minimum.

Cilem Iveco Group je vyrabét produkty s ohledem na udrZitelnost

a recyklovatelnost od samého pocatku. Proto peclivé zvaZujeme

materialy, technologie a potencidl opétovného pouZiti, abychom

maximalné prodlouZili Zivotnost produkt, kdekoli je to moZné.
Nase rozhodovani se také opira o hodnoceni Zivotniho cyklu vyrobk(
(tzv. LCA), které nam poskytuje pfesné informace o materialovém sloZeni
a mife recyklovatelnosti. Diky tomu dokaZeme nade produkty navrhovat chytfeji
a odpovédnéji.

Designem to ale nekonci. ProdlouZenim Zivotnosti komponentl mdzeme nasim
zakaznikim a zakaznicim nabidnout fadu repasovanych produktd, ¢imz snizujeme
nejen mnozstvi odpadu, ale i nasi potfebu novych surovin.

Transformaci neprochdzi pouze produkty, ale i nase provozy po celém svété.
V' nasich zdvodech totiZ zlepSujeme vyuZiti a opétovné pouziti odpadu
a recyklujeme stale vé&tsi mnoZstvi vody.
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‘ ‘ Zastavame nazor, Ze udrzitelnost je A ,B E Z P E CON 0 ST
dilena odpovédnost. Prot
partnerstszviIae:k?[i\fnéps(;‘é?upr::csujen:g :er\?;:gime VY R 0 B K U

nasimi zainteresovanymi stranami, abychom posilili

nase principy a vytvareli hodnotu pro viechny. “ Bezpecnost je oblast, kam kompromisy
nepatii. Proto navrhujeme produkty dle

Uvédomujeme si, Ze kazdy clovék pfispiva nejvyssich standardii, abychom zajistili bezpecnou

k vytvoreni trvalé hodnoty a posileni odolnosti prepravu zboZi i osob. Proto pfijimame ochranna

riznymi silnymi strankami. VSechny nase a preventivni opatfeni, abychom minimalizovali

lidi vyzyvame k tomu, aby vyjadFili svij nazor rizika na pracovisti. Proto vytvafime bezpeéné

a aktivné se podileli na nasem dlouhodobém prostiedi pro vSechny pracovniky a viechny

udrzitelném dspéchu s pocitem opravnénosti, pracovnice v nasich provozech.

hrdosti a sounalezitosti.

. . ) NEDILNA SOUCAST VSECH
RUZNOST JE NASE SILNA NASICH AKTIVIT

STRANKA

Skutecné inkluzivni pracovisté je takové, které oslavuje rliznost ve viech
jejich podobach, které nabizi viem spravedlivé podminky a které
umozZiuje viem byt tou nejlepsi verzi sebe sama. Takova atmosféra

na pracovisti je zakladem pro silnéjsi, efektivnéjsi, atraktivnéjsi

\ a odolné&j3i organizaci.
Iveco Group si zaklada na vytvafeni co nejlepsich podminek pro

rozvoj svych lidi. Klicovou prioritou je zvySovani zastoupeni Zen na
pracovisti, coZ je vyzva, které se vénujeme s energii a odhodlanim,
abychom pretvorili nejen nasi spolecnost, ale i celé odvétvi.

Bezpecnost neni jen o dodrZovani predpist — je o vytvareni firemni kultury,

ktera chrani blaho nasich lidi a vede ke snizeni poctu nehod, absenci

a fluktuace pracovni sily a s tim souvisejicich nakladd. A co z toho

plyne? Vyssi produktivita a dobra reputace spolecnosti. Iveco Group

se fidi heslem , bezpecnost predevsim” — zdravi nasich lidi je pro
nas vzdy prioritou, a to jak v nasich zavodech, tak i na silnici.

Klicem k bezpecnosti je minimalizace rizika zranéni nasich
zaméstnancl a zaméstnankyn. Proto zavadime preventivni a ochranna
opatreni ve vSech nasich vyrobnich i nevyrobnich provozech a neustéle

Tento otevieny pfistup uplatiujeme i ve vztazich s nasimi zékazniky, dodavateli Co se tyce silnic, dbame na nejvy3si droven bezpecnosti nasich vozidel, do kterych
a partnery, protoze véfime, Ze spolecné hodnoty a kultura nas vzajemné posiluj. integrujeme moderni asistencni systémy Ffizeni, ¢im zvySujeme ochranu Fidicd,
Soucasné se zasazujeme o pozitivni zmény v mistnich komunitach prostfednictvim cestujicich i chodcd.

vzdélavacich a osvétovych program(, ¢imz vytvarime pfilezitosti k uceni, které
podporuji samostatnost lidi, bofi bariéry a oteviraji nové moznosti pro ty, kteff
jsou kolem nas.

IVECOe«GROUP
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LAKOVANI NA ZELENO

Zapojené tymy Energy, Environment, Health and Safety (EEHS)
a zavodve Valladolidu

Obdobi 2024—-soucasnost

Cil Optimalizovat spotfebu energie v procesech
lakovani

Vysledek Snizeni celkovych emisi CO, zavodu o 10 % oproti
roku 2023

JelikoZ jsme si vytycili cil v podobé dosazeni Cistych nulovych emisi uhliku do roku 2040,
neustale pracujeme na iniciativdch zaméfenych na zlepSovani energetické Ucinnosti
a snizovani emisi CO,. Jako skvély pfiklad poslouzi naSe zévody ve Spanélském Madridu
a italské Suzzare, kde se nam podafilo sniZit emise tim, Ze jsme pfi vytvrzovani laku zacali
pouzivat misto tradicnich peci na zemni plyn infracervené lampy.

Jednu podobnou iniciativu  nam priblizila Teresa Hernando
Sampedro, se kterou jsme probrali regulaci Grovné vihkosti v jednotkach na
Gpravu vzduchu (tzv. ATU) v nasem zévodé ve Spanélském Valladolidu.

Teresa vystudovala inzenyrstvi a v IVECO plsobi uz pfes 20 let na rlznych klicovych
pozicich ve vyrobé od fizeni kvality aZ po Udrzbu a neustalé zlepSovani. V soucasnosti jeji
prace zahrnuje monitorovani a optimalizaci spotfeby energie v zavodé a vedeni projektd
zaméfenych na zlepSovani energetické Gcinnosti a snizovani emisi.

o
Tereso, odkud vzesel napad na tuto iniciativu?
Zacalo to v moment, kdy jsme odhalili, Ze béhem jedné faze lakovéani dochdzelo k plytvani
energif. Tehdy jsme si uvédomili, Ze bychom mohli optimalizovat a automatizovat systémy
hofdkl a zvlhcovacl ATU. Peclivé jsme tedy zrevidovali nase stavajici metody, vyvinuli
inovativni feseni a zacali k udrzitelnosti pfistupovat jako k dalSimu KPI (vedle kvality
a Ucinnosti). V tizké spolupraci s odborniky a odbornicemi z rGiznych oddéleni jsme nasledné
pristoupili k instalaci senzor( pro méfeni teploty a vlhkosti. Diky nim ted mZeme hofak
a zvlh¢ovac 1épe regulovat a podafilo se ndm zabranit nezddanému ohfevu zvih¢ovaného
vzduchu a vyrazné sniZit spotfebu zemniho plynu. Na tomto projektu je vyjimecné to, Ze jsme
museli jako tym GpIné prehodnotit dlouhodobé pouzivané procesy a nasledné je vylepsit.

Nastala nékdy chvile, kdy jste si fekli: ,Tohle nebude fungovat” nebo
«Tohle nedokazeme"? A pokud ano, jak jste to vyresili?

Obecné se da fict, ze jednim z hlavnich problémd v fizeni spotfeby energie v zavodé je
neustalé hledani feseni, kterd splfiuji obchodni potfeby, aniz by ohrozila vykon nebo
efektivitu. Treba kdyZ jsme tady ve Valladolidu zavedli novy systém fizeni a monitorovani
energie, narazili jsme na fadu problémd a prvni ¢isla nevypadala moc dobre. Ale i kdyz
mélo vedeni obavy, na$ tym se pofad soustfedil na to, jak se zlepSovat, a nakonec jsme
zaznamenali postupny a vyznamny pokrok. Faktem je, Ze se ndm nase KPI podafilo od roku
2011 vyrazné zvednout, coz dokazuje, Ze trvalé energetické Gcinnosti se da dosahnout,
i kdyz zavédite nové vyrobni postupy.

Prinesl tento projekt skute¢nou zménu? Jaky?

Nepochybné. Méli jsme odvahu Fict, Ze uz nechceme délat véci ,tak, jak se délaly vZdycky",
a ty staré postupy jsme zkratka prekopali. Nejvétsi rozdil ale neudélalo jen to, Ze jsme
prehodnotili a vylepsili nas pfistup, ale to, Ze jsme to udélali spolecné. Diky tomu, Ze jsme
dali hlavy dohromady, jsme dosahli jesté lepsich vysledkd. Jsem pysnd, Ze jsem mohla
prispét k tomu, Ze je nase spolecnost dnes o néco udrZitelngjsi. A taky mé tési, Ze jsme $li za
hranice obvyklého a udélali z naseho zavodu vzor v tom, jak se da 3etfit energii.

IVECO«GROUP
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ZMAPOVANI NASi OCELOVE STOPY

o
Zapojené tymy Procurement, ESG & Compliance
Obdobi 2024—soucasnost
Cil Zmapovat emise CO, v nasem dodavatelském fetézci
oceli prostfednictvim komplexni uhlikové inventury
Vysledek Do uhlikové inventury dodavatelského fetézce oceli

skupiny se zapoji 60 dodavateld, véetné dodavatel(
prvni Urovné, oceldren a servisnich center

Emise z naseho dodavatelského fetézce se pfimo podili na uhlikové stopé skupiny, coZ
znamena, Ze je musime kvantifikovat a stanovit jasné cile snizeni emisi pro nase dodavatele.
V' lveco Group jsme se proto zavazali snizit emise CO, z naseho dodavatelského Fetézce
0 30 % do konce roku 2030 ve srovnani s drovni v roce 2022. Abychom tento cil pfeménili
na konkrétni ro¢ni cile pro nas dodavatelsky fetézec oceli, uplatfiujeme metodu cradle-to-
gate — kterd spociva v hodnoceni uhlikové stopy od ziskavani surovin po branu vyrobniho
zavodu — a zarover do tohoto procesu aktivné zapojujeme nase dodavatele oceli.

udrzitelnost a dodrzovani predpisti v ramci Quality & Operations, a Thelma
Torres, ktera stoji v cele tohoto projektu:

“ Problematiku nam vice pribliziy Carla De Luca, ktera odpovida za

MiiZzete nam projekt kratce shrnout?

Projekt jsme spustili v roce 2024 a nasim cilem bylo provést inventuru emisi CO, v celém
nasem dodavatelském fetézci a identifikovat konkrétni moznosti, jak tyto emise sniZit.
Nejprve jsme oslovili nase nejvyznamnéjsi dodavatele, bez ohledu na to, jaky sortiment
nam dodavaji. Po par mésicich jsme ale usoudili, Ze bychom se méli zaméFit primarné na
dodavatele oceli a ocelovych komponentQ. Divod je prosty — ocel ma ze viech materiald,
které v nasich vozidlech pouzivame, nejvétsi dopad, a to jak z hlediska hmotnosti, tak
i z pohledu emisi, které vznikaji pfi jejim zpracovani.

Jak vasi dodavatelé reagovali na to, ze jste
po nich chtéli néco, co je mozna vyvedio
z jejich komfortni zony?

Reakce byly rlizné. Neéktefi dodavatelé uz s podobnymi
procesy méli zkusenosti a dokazali nam potiebné informace
poskytnout. Jini sice tolik obezndmeni nebyli, ale projevili

velkou ochotu a dali ndm dostatek dat, na jejichZ zakladé jsme mohli

emise spolehlivé odhadnout. A pak byli i taci, ktefi museli zacit dpIné od nuly, s néjakym
zakladnim skolenim. At uz to bylo jakkoli, vzdycky jsme kazdému dodavateli zd(raznovali,
Ze tato iniciativa je vyhodné pro viechny z(c¢astnéné. A bez jasné a oteviené komunikace by
to zkratka neslo. Ta ndm poméha udrzet kurz a posouvat se dal.

Napadlo vas nékdy, Ze by to nemuselo vyjit, nebo Fikaly jste si, jestli se
k cili viibec dostanete? A pokud ano, jak jste to piekonaly?

Carla: (s usmévem) ,Upfimné? Skoro kazdy tyden. Takto ambiciézni projekt se neobejde bez
neustalé spolupréace a komunikace s nasimi dodavateli. Je to jediny zplisob, jak jim ukazat, Ze
tohle neni jen dal3i formalni poZadavek ve smlouvé, ale néco naprosto jiného a transformacniho.
TakZe kdy? se bliZi terminy a my stale cekdme na data, nebo kdyZ ndm dorazi Cisla, ktera tak
UpIné nesedi, v tu chvili vém prolétne hlavou, Ze to do toho zdarného konce nedotahnete.”

Thelma: , Ale nakonec se nam to vzdycky podafi, at se déje cokoliv. A to diky tomu, Ze nas tym
dodavateliim vzdy pom0zZe a je jim k dispozici v kazdé fazi procesu. Pravé proto vam to pak na
konci dava smysl. ZvIast kdyZ se nam ozvou dodavatelé, ktefi byli zpocatku skepticti, a nakonec
nam podékuji. Jakmile pochopi ,pro¢” a ,jak”, tak jim to docvakne. V ten moment vime, Ze
jenom neposouvame projekt dopfedu — ménime mysleni a budujeme silnéjsi vztahy, abychom

dosahli trvalého dopadu.”

V ¢em konkrétné mél tento projekt pozitivni dopad?

Pomaha nam prehodnotit a nové nastavit nas pristup k ndkupu. UZ se nedivame jen na cenu
a kvalitu zbozi, ale zohledfiujeme i jeho dopad v oblasti ESG. Jde o rozsiteni a zménu naseho
zplisobu podnikani, o to, abychom udrZitelnost postavili do centra kaZzdého rozhodnuti —
a to nejen v nasem dodavatelském Fetézci, ale i v rdmci nasi vlastni organizace. Také posiluje
propojent a spolupraci mezi rznymi oddélenimi a zapojuje do procesu i nase vedouci pracovniky
a pracovnice. Ale pfedevsim jde o to, aby se udrZitelné nakupy staly béZnou praxi, abychom
pouzivali postupy ziskavani zdrojd, které jsou chytfejsi, odpovédnéjsi a orientované na
budoucnost.
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VODA: ZIVOTADARNA TEKUTINA,
PRIORITA IVECO GROUP

Zapojené tymy Energy, Environment, Health and Safety (EEHS)
a zavod v brazilském Sete Lagoas

Obdobi 2024—soucasnost
Cil Podporovat opétovné vyuZiti vody
Vysledek SniZeni spotfeby vody o vice nez 10 000 metrd

krychlovych rocné

V roce 2024 jsme spustili nékolik iniciativ, abychom ziskali jasny pfehled o spotiebé vody
v nasich vyrobnich zavodech a sniZili jejich vodni stopu, coZz nam pfineslo environmentalni
i ekonomické vyhody. Napfiklad v nadich zavodech ve $panélském Madridu a Valladolidu
jsme nainstalovali do zavlaZovacich systém{ destové senzory, které ndm pomohly sniZit
spotfebu vody pfiblizné o 1 000 metrl krychlovych. Ve Vysokém Myté jsme pak zacali
pouZivat novy systém pro skladovani vody, diky kterému jsme mohli znovu vyuZit dalSich
2 400 metrG krychlovych vody.

v praxi, prectéte si rozhovor s Guilherme Cristelli,, specialistou na Zivotni

prostiedi v nasem zavodé v brazilském Sete Lagoas:

‘ ‘ Pokud vas zajima vice o tom, jak Setfime kazdou kapku a jak cirkularita vody funguje

Miizete nam struéné shrnout, v éem tento projekt spoéiva?

Byla to spolecna iniciativa naseho environmentalniho tymu a tymu vyrobniho inZenyrstvi.
PFisli jsme s ndpadem nainstalovat systém, ktery zachytava a znovu pouZzivé vodu, kterd by
normalné odtekla z filtrace béhem preduipravy povrchd pfi lakovani. Tuto vodu pak Cistime
pomoci reverzni osmdzy a mdzeme ji znovu vyuzit v dalsich prdmyslovych procesech.
Nejvétsi ofisek byl vymyslet, jak tu odpadni vodu z filtrace zachytit a zase ji vratit do nadrze
s technologickou vodou. Ale nas tym pro fizeni procesti tomuhle projektu od zacatku véfil,
coz bylo klicové.

Mél tento projekt néjaky pozitivni dopad? Jaky?

Jednoznacné! NejenZe jsme vyrazné snizili nasi spotfebu vody, ale také jsme pfisli na
zplisob, jak znovu vyuZivat vétsi mnozstvi vody, ¢imzZ se pfimo podilime na ochrané Zivotniho
prostredi. Diky tomuto projektu ted' dokazeme recyklovat zhruba 10 600 kubickych metrd
vody ro¢né, coz hodné snizuje nase odbéry z méstské sité. V praxi to odpovida denni potfebé
vody vice nez 100 000 lidi, a to jak na osobni hygienu, tak i domacnost'.

(" Organizace spojenych narodd prohlasila pistup k Cisté vodé za zakladni lidské pravo a podle ni je minimum nezbytné k pokryti
zékladnich lidskych potfeb 50 az 100 litrli na osobu na den.
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| ODPAD MUZE MIiT UCEL

Zapojené tymy Zavody v Cérdobé

Obdobi 2024—soucasnost
cil Recyklovat a opétovné vyuzivat kovovy odpad
Vysledek 94 tun kovového odpadu a pfiblizné 8 tun

hlinikového Srotu pretvofenych na soucasti vozidel

Neékolik nasich tyml v nasich zavodech v argentinské Cordobé se dalo dohromady a na
podporu cirkuldrni ekonomiky zacalo recyklovat kovovy a hlinikovy Srot. A vysledek?
Podafilo se jim pretvofit 94 tun kovového odpadu na 883 setrvacnikl a pfiblizné 8 tun
hlinikového $rotu na 2 004 pedal boxd. Tento Uspéch podpofilo jejich odhodlani a tymova
préce, coz dokazuje, Ze spoluprace a inovace mohou byt hnaci silou udrZitelnosti.

praxi v oboru automobilovych dilG, ktery hraje klicovou roli v nasem oddéleni
Procurement, kde propojuje svou vasen pro udrZitelnost a cirkularni ekonomiku
s nasim poslanim znovu vyuzivat odpad z nasich zavodd IVECO a FPT Industrial
v Cordobé. A toto nam fekl k tématu:

‘ ‘ Mariano Enrique Lopez je primyslovy inzenyr s vice ne7 desetiletou

Mariano, o ¢em je tento projekt a jak vznikl?

Hlavni myslenkou je proménit odpad v pfileZitost, coZ je pro nés vlastné prirozeny krok, protoze
jsme se zavazali vyrabét produkty, které jdou ruku v ruce s principy cirkuldrni ekonomiky. Nasli
jsme zpUsob, jak znovu vyuZit kovovy, hlinikovy a litinovy odpad z nasich zavodd FPT Industrial

a IVECO diky spolupraci s nasimi dodavateli, ktefi se stali nadimi zakazniky. A

Misto abychom tyto materidly prodavali jako bézny Srot, dohodneme prodejni cenu
a prodame je nasim dodavatelm, kteff je pak pouZiji jako suroviny k vyrobé téch samych dilG,
které nam nasledné dodavaji zpét do nasich zavodd. To je vyhodné pro vSechny: dodavatelé
ziskaji suroviny za konkurenceschopnéjsi ceny, coz nésledné sniZuje cenu, kterou platime za
dily my. DiileZité]si je ale to, Ze to pfindsi skutecné environmentalni vyhody, protoZe dochazi
k minimalizaci spotfeby pfirodnich zdrojl a snizovani produkovaného odpadu. Neni to nase
prvni iniciativa tohoto druhu, protoZe nase oddéleni Procurement and Energy, Environment,
Health and Safety (EEHS) na vyvoji novych pfileZitosti ¢asto spolupracuji. V posledni dobé
jsme cirkularitu zaclenili také do vyroby dild pro nékladni vozy a motory, ¢imz se stala
klicovym pilifem naseho programu Jague Mate al Costo (Sach mat naklad(im), ktery se
zaméfuje na snizovani nékladd a vytvareni hodnoty formou mezioborové spoluprace.

S jakymi vyzvami jste se setkali a jak jste je pfekonali?

Narazili jsme na nékolik vyzev — jak externich, tak internich — pocinaje ziskanim dodavatel
na nasi cestu k udrzitelnosti a naladénim se na vinu obéhového hospodafstvi. Museli jsme
také prekonat technické a obchodni prekédzky tykajici se pouziti a cenotvorby Srotovych
materialli. Co se tykd internich vyzev, museli jsme sladit spolupraci tak, aby mezi rGiznymi
oddélenimi (Procurement, EEHS, Finance, Engineering a Quality) nedrhla. Spolehlivé
zafungovalo a7z odhodlani a nekonvencni mysleni viech zucastnénych — coZ bylo pro
realizaci téchto iniciativ zasadni. A navzdory nepfiznivym makroekonomickym podminkam
o potencidlu téchto iniciativ nikdo nikdy nepochyboval. Diky zkuenostem, tymové praci
a schopnostem vsech zucastnénych se nam to podafilo — a ted, kdyZ vidime skutecné

cirkularni ekonomiky.

Mél tento projekt néjaky pozitivni dopad? A pokud ano, jaky?

Nepochybné. Tento projekt nam ukézal, jak mdze udrZitelnost mit skutecny, hmatatelny dopad —
a proto véfime, Ze by méla byt vzdy soucasti jak inovace produktd, tak nakupnich procesd. Diky
tomu, Ze jsme zacali fidit Srotové materidly a vdechujeme jim novy Zivot, jsme nejen zlepsili
nasi environmentalni a ekonomickou vykonnost, ale také jsme posilili viditelnost nasi mistni
znacky a upevnili vztahy s nasimi dodavateli, zakazniky i irsi komunitou. Na tuto iniciativu jsme
nesmimé hrdi, protoZe méla dopad jak uvnitf spole¢nosti, tak i za jejimi branami. Pfesné takovou
stopu chceme po sobé zanechdvat.
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VIRTUALNi A SMISENA REALITA
V NASEM PODANI

Zapojené tymy Technology & Digital, Vehicle Integration

Obdobi 2023—-soucasnost

Cil Zménit zpUsob, jakym konstruujeme a navrhujeme
vozidla

Vysledek Revidovany pfistup k designu a validaci produktd,

ktery v kone¢ném diisledku snizuje potfebu
fyzickych prototypli

Virtudlni realita (VR) a smiSend realita (MR) se staly v neustale se vyvijejicim automobilovém
primyslu zakladnimi kameny inovaci. Tyto imerzivni technologie transformuji zpdsob, jakym
konstruujeme nase vozidla, méni zpQsob, jakym designujeme, pfedvadime a prezentujeme
nase produkty, a to jak interné, tak i nasim zakazniklim. Také optimalizuji vyuZiti zdroj,
usnadduji ob&hové planovani Zivotniho cyklu a zlep3uji zakaznickou zkusenost. Nas tym
Citybus v ramci nasi funkce Technology & Digital (T&D) Product Engineering se na tuto cestu
vydal v roce 2023 a pfedznamendva novou éru kreativity, efektivity a udrZitelného designu.

“ Tuto iniciativu nadm blize popsal Frédéric Tarbouriech, ktery od

roku 2021 pisobi na pozici Vehicle Integration Manager v tymu Citybus Product
Engineering v IVECO BUS:

Frédéricu, mohl byste nam ve zkratce pfiblizit, o ¢em tenhle projekt
vlastné je?

Slo ndm o to zménit zplisob, jak prezentujeme nase produkty. Cht&li jsme zrychlit ovéfovani
designu a udélat zakaznické prezentace poutavéjsi pomoci virtudlni a smisené reality. Nahradili
jsme tak tradicni prezentace na pocitacové obrazovce, které zabiraly spoustu ¢asu a ¢asto vedly
k pomalému a neefektivnimu rozhodovani. Diky VR miZeme projekt ukdzat uZ par minut poté,
co se navrh z CAD systému (pocitacem podporované projektovani) dostane do obéhu.

Projekt jsme odstartovali v bfeznu roku 2023 s VR, kdy jsme vyuzili stévajici software naseho
oddéleni Methods & Tools. V lednu 2024 jsme pak zavedli i MR. To diky jednomu z nasich
vyvojarll, ktery si pro sebe koupil bryle a uvédomil si, jaky potencial by to mohlo mit pro nasi préci.
Ukézal to tymu a o tyden pozdéji uz jsme méli na oddéleni novy headset a licenci k softwaru.
Dnes vytvarime naprosto strhuijici a dynamické prezentace produktli za pouZiti celého spektra
nastrojd virtualni reality. Mezi ty patfii rozsifena realita (AR), ktera kombinuje virtualni modely se
skute¢nym prostiedim, a rozsitena realita (XR), kterou vyuzivame pro vzdalenou Ucast na Zivych
akcich pomoci headsetd, které jsou zarukou pohlcujicich zaZitkd.

S jakymi prekazkami jste se setkali a jak jste je pifekonali?

Nejvétsi problém byl samoziejmé technického charakteru, protoZe tyto technologie vyZaduji
hardware a software, které v oddéleni T&D bézné nemame. Zacinali jsme Uplné od nuly a skoro
software nedostal povoleni od IT bezpecnosti — tehdy jsem si opravdu myslel, Ze cely projekt
budeme muset vzdat. Resili jsme to cely rok, nez se nam kone¢né podafilo software nainstalovat
a dat nasim vyvojariim a vyvojarkam pfistup k online serveru, i kdyZ s urcitymi omezenimi.

Dalsi vyzvou bylo zménit nase obvyklé inZenyrské mysleni pfi pouZivani VR pro prezentace
produktd na veletrzich a jinych akcich, kde jsme Uzce spolupracovali s marketingovym
a obchodnim tymem. Ale kdyZ uZ jsme u téch vrcholQ, tak pro mé osobné byl nejizasnéjsi
moment v Cervenci 2024, kdy jsme pomoci nasi prototypové MR aplikace prezentovali
program Next Gen Bus nasemu CEO, pfedsedkyni a nasemu Senior Leadership Teamu na
zasedani spravni rady.

Pfinesl tento projekt skute¢nou zménu? Plynou z néj néjaké hmatatelné
vyhody pro Ilveco Group?

Jednozna¢né ano. Diky pohlcujicim VR z&Zitkdm jsme sloZité a velmi technické inZenyrské
koncepty zpfistupnili i lidem, ktefi nejsou odborniky — at uZ to jsou nasi kolegové, nase
kolegyné nebo zékaznici. Tento novy pfistup také sehrdl klicovou roli pfi schvalovani
programu Next Gen Bus a zaroven jsme snizili nasi zavislost na fyzickych prototypech a s tim
spojené naklady. Kromé Uspor nakladd eliminuje pouzivani VR bézné problémy spojené
s vyrobou a testovanim prototypl. Zakaznik(im také umoZiuje vybrat a ovéfit konfigurace
vozidel ve velmi rané fazi navrhu a zlep3uje celkovou komunikaci a marketing. Od prosince
2023 jsme provedli 45 virtudlnich testd bez jakychkoli problémd s prototypy, 4 designové
revize, které nevyzadovaly Zédné Upravy po prototypu, a 5 validaci konfiguraci zakaznika.

Kdyz se ohlédnu za témito Uspéchy, jesté vic se t&3im na to, co bude dal. Jsem presvédceny,
Ze kdyZ se predstavivost setka s realitou, moznosti jsou neomezené.
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CHYTRY ASISTENCNi SYSTEM
RIDICE/KY

Zapojené tymy Technology & Digital, Software & Analytics Lab
Obdobi 2024—soucasnost

Cil Dosahnout téméf nulového poctu nehod a vytvorit
bezpecné pracovni podminky pro fidice a fidicky

Vysledek Zvyseni pohody Fidicd a fidicek a bezpecnosti
silni¢niho provozu, méné neplanovanych zastavek

IVECO Driver Pal je nas chytry jizdni systém, se kterym jsme pfisli proto, aby byl Zivot fidicd

pomoci nejmodernéjsiho hlasového asistenta.

A protoZe zdravi a bezpeci fidi¢d a fidicek je pro nas prioritou, integrovali jsme do nasi
platformy novou funkci Driver Health Monitoring, kterd sleduje vitalni funkce fidice
prostfednictvim Iékafsky certifikovanych chytrych hodinek a pomoci algoritm{ vytvofenych
umélou inteligenci zpracovéva data, na jejichz zékladé vyhodnocuje rlzné zdravotni
ukazatele, jako jsou srdecni frekvence, fibrilace sini a kvalita spanku, a zarover zvysuje
bezpecnost silni¢niho provozu. To ale neni vechno. Systém dokaZe tato data propojit
s chovanim fidiCe a proaktivné zobrazuje upozornéni a doporuceni, ¢imZ pomaha predchazet
nebezpecnym situacim a dopravnim nehodam dfive, neZ nastanou.

Conicella, nas Head of Software & Analytics Lab:

‘ ‘ Co pfesné ale Driver Health Monitoring déla? To nam vysvétlil Fabrizio

Fabrizio, miizete nam tento projekt kratce shrnout?

Pouzivame chytré zdravotnické zafizeni, které sleduje Zivotni funkce fidice a odesila je do
nasi Control Room. Umél4 inteligence pak analyzuje tyto zdravotni ukazatele spolu s daty
o vozidle, aby odhalila pfipadné odchylky od bézného chovani pfi fizeni. Pokud se objevi
nebo hrozi néjakd anomdlie, at uZ kvdli zdravotnim problémim nebo ztrdté pozornosti,
systém posle varovani.

Jak tento napad vibec vznikl?

Tenhle projekt je soucasti Sirsiho zaméru pretvofit pojeti bezpecnosti silni¢niho provozu.
dfiv. VyuZivdme generativni a prediktivni umélou inteligenci, kterd ndm pomaha posunout
technologie na novou Uroven. Vyvijime hlasové asistenty nové generace, automatizacni
systémy, asistované fizeni, detekci prekazek a pravé monitorovani zdravotniho stavu.
Chceme tedy zlepsit kvalitu Zivota fidicd a Fidicek a zaroven aktivné sniZovat riziko nehod.

fidice. Uméla inteligence pro nas neni jen nastroj. Je to takovy chytry kopilot, ktery poméahd
odlehcit kognitivni zatéz Fidicli tim, Ze automatizuje dkony, které by jinak mohly vést k inavé
nebo rozptyleni. V praxi to znamena lepsi soustfedéni, méné chyb a budoucnost, kde se

pocet nehod drasticky sniZi.

Bude mit tento projekt néjaky pozitivni dopad?

Driver Health Monitoring zatim stéle testujeme u dvou nasich klientd, ale pevné véfim, Ze pfinese
zasadni zménu v prevenci dopravnich nehod zpCsobenych rozptylenim Fidice nebo zdravotnimi
problémy. A tato funkce bude pomadhat v kombinaci s pokrocilymi asistencnimi systémy
pro fidice a daty o vozidle v redlném Case, ktera pfijima nase Control Room. Diky prediktivni
umélé inteligenci budeme schopni zasahnout dfive, neZ problém nastane, a pfedchdzet tak
neplanovanym udalostem. Reknu to takhle: u? ted vidime budoucnost, kde se d& vyhnout
nehodam zplisobenym selhanim vozidla nebo lidského faktoru.
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VYBOR PRO UDRZITELNOST:
TAK TROCHU JINA NAVRATNOST

Zapojené tymy  Zastupci a zastupkyné viech funkci ve Spanélsku
Obdobi 2014—soucasnost

Gil Zfidit dobre strukturovany vybor pro spolecenskou
odpovédnost s jasnym rocnim programem
a odpovédnostmi rozdélenymi podle individualnich
silnych stranek

Vysledek Rostouci pocCet lidi v organizaci aktivné zapojenych do
Usili 0 maximalni udrZitelnost a inkluzivitu

V integraci udrZitelnosti do naseho kazdodenniho Zivota hraji zasadni roli mistni vybory
pro udrzitelnost — prosazuji ekologicky setrné postupy, formuji kulturu povédomi a zajistuji
soulad firemnich operaci s cili ESG na regionalni i lokaIni Grovni.

Skvélym pikladem iniciativy z praxe je vybor pro udrZitelnost ve Spanélsku. ZaloZili ho pfed
vice nez 10 lety zaméstnanci a zaméstnankyné, ktefi se dobrovolné spojili se spolecnou
vasni pro rliznost a inkluzivitu. Nyni ma 11 ¢len(i a ¢lenek, ktefi aktivné organizuji Sirokou
Skélu aktivit, jako je socidlni a environmentalni dobrovolnictvi, pracovnf inkluzivita, podpora
zdravi, podpora mlédeZe a pomoc pfi mimoradnych udalostech a reakce na katastrofy. Cil je
jasny: pecovat o komunity, ve kterych ¢lenové a ¢lenky vyboru Ziji a pracuji.

Zivotni prostiedi v nasem zavodé IVECO ve Valladolidu a zaroved je aktivnim ¢len

‘ ‘ Vyzpovidali jsme Davida Gonzaleze Gregoria, kterj mé na starosti

vyboru:

Davide, jak viibec vznikl napad zalozit vybor pro udrzitelnost?

Zalozili jsme ho v reakci na rostouci pozadavky mistnich iniciativ, které se v pribéhu let
objevily. Postupné jsme do néj zapojovali lidi z rlznych ¢asti spolecnosti a Ukoly jsme
jim pfidélovali podle jejich silnych stranek. Dnes jsme silny a proaktivni tym, ktery chce
dosahnout jesté vétsich cild. Lidé ve vyboru maji spolecné dvé véci: opravdovy zajem
pomahat druhym —ktery prameni z nasich osobnich zkusenosti a zapalu pro véc— a skutecné
nadseni pro spolecné planovani smysluplnych aktivit.

S jakymi velkymi vyzvami jste se setkali?
KdyZ jsme zacinali, udrZitelnost nebyla tak formalné strukturovana
ani zakofenéna v nasi kultufe jako dnes. TakZe nasi prvni a nejvétsi
vyzvou bylo prekonat neochotu nékterych z nasich kolegd a kolegyn
vénovat Cas aktivitdm mimo jejich béZné pracovni povinnosti. Zménit zabéhnuté mysleni
a pracovni postupy nebylo snadné; zaZili jsme stresujici chvile a vyZadovalo to od nas znacné
Gsili. Museli jsme také tvrdé pracovat na tom, aby lidé pochopili, Ze udrZitelnost nenf jen
okrajova zéleZitost, ale klicova véc pro podnikani a poslani nasi spolecnosti. Nicméné
navzdory témto pocatecnim prekazkam ndm pohled na to, jak se nase usili tak smysluplné
vyplaci, dodal silu a kazdy aspéch byl pro nas skutecné povzbuzujici.

Nastala nékdy chvile, kdy jste si Fekli: ,Tohle nebude fungovat” nebo
.Tohle nedokazeme”? A pokud ano, jak jste to prekonali?

Nékolikrdt se zdalo, Ze by to nemuselo vyjit, a to jak v pocatcich vyboru, tak i pozdéji.
Pokles trhu v letech 2018 a 2019 zkomplikoval situaci v obou nasich Spanélskych zavodech
a donutil nas pozastavit mnoho nasich hlavnich iniciativ kvdli nedostatku financnich
prostredkd. | tak jsme ale Véfili, Ze se situace ¢asem zlepsi, jen jsme museli byt trpélivi.
Ackoli okolnosti zpUsobily, Ze jsme po cesté ztratili nékteré cleny a clenky vyboru, ziskali
jsme i nové — a v nasich srdcich jsme vzdy védeéli, Ze dfive ¢i pozdéji se nase aktivity v oblasti
udrzitelnosti v IVECO Spanélsko obnovi a znovu rozkvetou.

Jaky mél tento projekt pozitivni dopad?

Diky vyboru mdzeme pravidelné realizovat nékolik iniciativ soucasné, fidime se jasnym planem
améme k dispozici pfesnou metodologii pro sledovani aktivit a méfeni naseho socidlniho dopadu.
Tim se posilila ddvéryhodnost nasi prace i ddvéra lidi v nds. Jsme zvlasté hrdi na to, Ze lidé, ktefi
se k nasim aktivitdm pfipoji, se Casto vraceji, emocionalné se zapoji a skutecné se ztotoZiujf
s tim, co délame. Ale nejvétsi pozitivum osobné vidim v tom, Ze nase prace ma dvoji dopad:
nejen na mistni komunity, kterym nase iniciativy pomahaji pfimo, ale také na nase dobrovolniky
a dobrovolnice, kteff ziskavaji pocit napInéni a hrdosti z toho, Ze se podili na smysluplné zméné.
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NOVY POHLED NA POSTIZENI,
NOVY POHLED NA PRACI

Zapojené tymy Human Resources a zavod v Madridu

Obdobi 2017-soucasnost
Gil Zapoijit lidi s postizenim do prace na vyrobnich linkach
Vysledek Nové vnimani postizeni, pfesunuti pozornosti z omezeni

na schopnosti

V Iveco Group vnimame inkluzivitu a participaci jako klicovou soucast naseho pfistupu
k udrZitelnosti, a proto se maximalné snazime budovat pracovisté, které je inkluzivni
a spravedlivé pro viechny. N&$ zavod IVECO ve Spanélském Madridu jde v tomto ohledu
prikladem, jelikoZ tyto hodnoty uvadi do praxe a ukazuje, jak vypada silné odhodlani. Cesta
zacala uz vroce 2015 s projektem Plan Aflora, iniciativou zaméfenou na nabor a integraci lidi
s postizenim a na zapojeni zaméstnanc a zaméstnankyn a jejich rodin do dobrovolnickych
aktivit ve spolupraci s neziskovymi organizacemi. V roce 2017 zavod posunul véci jesté dal
partnerstvim s nadaci Fundacion Juan XXIII a zahdjil program Enclave Laboral — pracovni
enkldvu, kterd ndm umoznila zapojit 8 pracovnikli a pracovnic s kognitivnimi a fyzickymi
omezenimi do prace na nasich vyrobnich linkach.

Duarte, Customer Experience and Public Relations Specialist zavodu:

‘ ‘ Podrobnosti o vjvoji tohoto projektu a jeho dopadu nam priblizila Hildibel

Miizete nam o této iniciativé fict vic?
Pro nas to nikdy nebylo jen o spInéni zakonné povinnosti zaméstnavat osoby se zdravotnim
postizenim — $lo o uvedeni nasich hodnot do praxe a budovani skutecné inkluzivniho
pracovisté a kultury. Diky Uzké spolupraci s nadaci Fundacion Juan XXIIl a jednou chranénou
dilnou se ndm podafilo Uspésné zaméstnat lidi se zdravotnim znevyhodnénim a podporit
jejich hladkou integraci do vyrobniho provozu.

Od zacatku nam bylo jasné jedno: jejich role musi pfimo souviset s nasi hlavni oblasti
podnikani. Proto pracuji pfimo na vyrobni lince, a ne nékde stranou na vedlejsich dkolech.

Jaké byly hlavni kroky v tomto procesu?

Prvnim klicovym krokem bylo peclivé analyzovat vyrobnf linku a zjistit, ktera pracovisté by se
dala nejlépe pfizplsobit pro podporu novych pracovnikl a pracovnic. Pak jsme museli sepsat
specialni plan Gvodniho zaskoleni a Skoleni pro stévajici zaméstnance a zaméstnankyné
a poskytnout dodate¢nou podporu novym kolegdm a kolegynim, abychom jim pomohli
integrovat se a pfizplsobit se rychlosti a slozitosti nasich vyrobnich procesd. Byla to
docela vyzva — zvlast co se tyce zmény mysleni. Ale nase Usili se vyplatilo a zaznamenali
jsme vyznamnou zménu v tom, jak se k sobé lidé chovaji. A co je jesté povzbudivéjsi,
dalsi zaméstnanci a zaméstnankyné se nezdrahali oteviené promluvit o svych vlastnich
zdravotnich znevyhodnénich.

Myslite si, Ze by se tento projekt dal uskutecnit i v jinych zemich? A pokud
ano, mate néjaké rady do zacatku?

Urcité ano, pokud se k tomu pfistoupi spravnym zpdsobem. Je naprosto zasadni vénovat Cas
pfipravé plidy od samého zacatku a mit po boku spolehlivé partnery a partnerky. Tento typ
projektu vyZaduje hlubokou kulturni zménu, a té |ze dosahnout pouze déislednym a dlouhodobym
Gsilim. Také je nezbytné skutecné naslouchat danym lidem a zajistit, aby byli fadné proskoleni
a méli potfebnou podporu. Takto komplexni projekt miZe uspét pouze tehdy, kdyZ jsou vsichni—
od vyrobni haly aZ po vrcholové vedeni — pIné zapojeni.

Mél tento projekt néjaky pozitivni dopad? A pokud ano, jaky?

Bezpochyby. Tento projekt mél obrovsky pozitivni dopad na to, jak je v primyslu nahlizeno na
kognitivni znevyhodnéni, a neni divu, Ze se v poslednich letech stal jakymsi vzorem. Jasné nam
totiZ ukazuje, kam aZ se lidé mohou dostat, kdyZ dostanou 3anci a maji spravnou podporu,
pozitivni pfistup a tvrdé pracuji. A co je jesté ddleZitéjsi, pomaha ndm bofit stigmata a zaujatosti
a presouvéa pozornost z omezeni na schopnosti.

Na osobni Grrovni je pro zaméstnané lidi s postiZzenim byt sou¢asti spolecnosti jako IVECO vic neZ
jen préace — je to zlomovy bod, ktery jim dodava sebevédomi, stabilitu a lepsi pracovni vyhlidky
do budoucna. A pro mé osobné je pohled na to, jak vsichni lidé bez rozdilu pracuji na vyrobni
lince bok po boku, zkrétka k nezaplaceni. Toto je pro nas jasny signdl, Ze timto to skoncit nemze.
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VOICE: OD ZPETNE VAZBY K AKCI

Zapojené tymy Human Resources a zavod ve francouzském
Bourbon-Lancy

Obdobi 2024—soucasnost

Gil Vytvofit podp(irné a inkluzivni pracovni prostedi na
véech Urovnich zavodu

Vysledek Navrhne se a bude se fidit pres 300 akénich pland,
z nichZ 75 % bylo dokonceno a 25 % je ve fazi realizace

Véfime, Ze spojenim nasich jedinecnych schopnosti vznika kreativita a inovace. Proto
jsme se zavazali k vybudovéni prostedi, ve kterém se kazda osoba citi docenéna, prebira
zodpovédnost a vidi jasnou cestu k rozvoji. Ihned po zaloZeni Iveco Group v roce 2022 jsme
zapocali kulturni transformaci, kterd se opird o na$ kazdorocni celopodnikovy prizkum
Voice . S jeho pomoci hodnotime Uroven angaZovanosti a zjistujeme, jestli se ubirdme tim
spravnym smérem. Zaméfujeme se pfitom na rist a rozvoj nasich lidi a na vytvareni jasnych
cest pro jejich budoucnost v Iveco Group. V rdmci této Sirsi iniciativy pofadame setkani Dialog
a akce, které davaji zaméstnanclim a zaméstnankynim pfilezitost pravidelné si vzajemné
pfedavat zpétnou vazbu a pracovat na ak¢nich planech s jejich manaZery a manaZzerkami.

Na&s zavod FPT Industrial ve francouzském Bourbon-Lancy dokazuje, jak zaclenént
viech lidi na v3ech Urovnich ma konkrétni a pozitivni dopad jak na vyrobu, tak na

celou komunitu v misté zavodu. Giada D'Imprima, HR Plant Specialist, se
pfimo podili na budovani prostfedi, kde lidé pravidelné sdili zpétnou vazbu. A pravé
nazory nasich lidi ndm pomahaji se neustale posouvat dopredu.

Giado, muZzete nam popsat, jak jste nalozili s vysledky prizkumu Voice ve
vasem zavodé?

Spolecné s vedenim zavodu jsme si poloZili otdzku, jak navrhnout efektivni systémy
a procesy tak, aby na$ vykon, rozvoj a vedeni $ly ruku v ruce s nasimi hodnotami a aby
v jejich stfedu stal clovék. Poté jsme spolecné prisli s fazi setkani Dialog a akce a do centra
jsme postavili manaZery a manaZerky: ti plné zodpovidaji za akéni plany, kontroluji jejich
pokrok a implementaci. Jako personalistka jsem analyzovala povahu vzniklych akénich plan
a zfidila digitaIni platformu pro jejich centralni spravovani, ke které maji pfistup vsichni
manazefi a vsechny manaZerky. Tim se vyfesila otazka sledovatelnosti a dostupnosti.
Pak bylo potfeba posilit provozni podporu, takZe jsme zavedli mésicni setkani s celym
vedenim, béhem kterych spolecné prochazime seznam akénich pland, stanovujeme terminy
a sledujeme pokrok. Soucasné se manaZefi a manazerky zavazali, Ze budou se svymi tymy
kazdy mésic komunikovat ohledné rozpracovanych projektd, coZ jesté vice podporuje
otevienost a zapojeni. Abychom to vSechno podporili, pravidelné s lidmi komunikujeme,
napfiklad formou zavodniho ¢asopisu nebo schlizi. Kazdy clovék tak vi, jak si vedeme a co
uz jsme zvladli.

Diky tomuto promyslenému pfistupu se z naseho prizkumu Voice stal skutecny néstroj pro
neustalé zlepsovani, ktery ndm pomahé posouvat nasi organizaci krok za krokem vpfed.

S jakymi velkymi vyzvami jste se setkali?

Hlavni prekazkou je odpor ke zméné. Budujeme iniciativu, kterd vyZaduje aktivni
angaZovanost na viech drovnich organizace a vychazi ze spole¢ného Usili o posileni naseho
procesu vzajemné zpétné vazby a plné integrace tohoto nastroje do firemnf kultury. Kromé
toho se samoziejmé musime zabyvat konkrétnimi problémy odhalenymi vysledky prizkumu
a zahrnutymi do ak¢nich pland.

A jak se dé tento odpor a obtiZe prekonat? Ukazovanim vysledkd: hmatatelnych dikaz(
sdilenych a uznavanych celou pracovni komunitou, které svédci o pozitivnim dopadu zmény.
ProtoZe pravé sila vysledkl se stava motorem angazovanosti a dGvéry.

Mél tento projekt néjaky pozitivni dopad?

Ano, mél—kdyZ se podivame na ¢isla, za posledni rok jsme navrhli a fidili vice nez 300 ak¢nich
pland a manaZefi a manaZerky uspofadali se svymi tymy primérné 150 mési¢nich schiizek,
na kterych probirali pokrok v aktivitach souvisejicich s prizkumem Voice. Bylo to skutecné
tymové Usili, které pfineslo konkrétni vysledky: 75 % pland uz jsme dokonili a zbyvajicich
25 % je v soucasné dobé ve fazi implementace. Tato ¢isla svéd¢i o efektivité strukturovanych
aktivit, které provadime metodicky a s odhodlanim, na coZ jsme obzvlasté hrdi.
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POSOUVAME INKLUZ

/AME IN IVNI
VYJADROVANI NA VYS$3

| UOROVEN
L
Zapojené tymy Human Resources, pracovisté v Turiné a
San Mauro Torinese
Obdobi 2024—soucasnost
Cil Podpofit inkluzivitu zaméstnancd a zaméstnankyn
se sluchovym postizenim
Vysledek Iniciativy pomohou pfiblizné 100 lidem

V nasich italskych zavodech v Turiné a San Mauro Torinese jsme spustili nékolik iniciativ na
podporu pIné integrace nasich spolupracovnikli a spolupracovnic se sluchovym postizenim —
jak v socidlni oblasti, tak na pracovisti — a $ifeni povédomi o hluchoté.

V rdmci tohoto projektu jsme pro vedouci pracovniky a pracovnice, manaZery a manaZerky
zajistili kombinaci teoretickych a praktickych skoleni zaméfenych na italsky znakovy jazyk
(LIS) a na efektivni komunikaci s lidmi se sluchovym postizenim. Také jsme pravidelné
organizovali individualni setkani téchto zaméstnanc a zaméstnankyn s jejich manazerem
nebo manazerkou, zéstupci oddéleni HR a tlumocniky LIS. Kromé toho jsme pro oddéleni
HR usporadali osvétové seminare a nabidli Gvodni kurz pro manaZery a manazerky prevence
a ochrany a pro koordindtory a koordinatorky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, ktery
priblizoval, jaké to je Zit a pracovat se ztratou sluchu.

plisobi na pozici Payroll Specialist v ramci oddéleni HR Services & Payroll:

‘ ‘ Tyto iniciativy nam vice priblizila nase kolegyné Annamaria Faragi, ktera

Annamario, muzete nam nejprve fict néco o sobé&?

Pracuji v HR a pomaham kolegim a kolegynim v Itélii s jejich pracovni dochazkou —
napfiklad kdyZ potfebuji opravit zdznam nebo maji problémy s vybérem spravného
divodu nepfitomnosti. Také spravuji nové funkce naseho portalu pro zpracovani zadosti
o rodic¢ovskou a zvlastni typy dovolené.

Jak jste se do této iniciativy zapojila?

Tato iniciativa méla nékolik fazi. Zapojila jsem se do skoleni o LIS pro vedouci pracovniky
a pracovnice, manazery a manazerky, které se zaméfovalo na vhodné zplisoby interakce
s lidmi se sluchovym potiZemi, a zUcastnila jsem se zavérecného Skoleni. Také jsem se
Ucastnila pravidelnych individulnich setkéni se svym manazerem, zastupcem oddéleni HR
atlumocniciLIS. Diky tomu jsem Iépe pochopila nékteré véci a pomohlo mi to najit efektivnéjsi
zpdsoby, jak navazat kontakt a komunikovat se svymi slySicimi kolegy a kolegynémi. Také
jsem absolvovala specifické skoleni, na kterém jsem ziskala néstroje potfebné k tomu, abych
se dokézala sebevédomé ujmout novych tkolG.

V minulosti se mi nedafilo plné pochopit pracovni problémy, kterym Celi slysici kolegové
a kolegyné, takZe jsem nevédeéla, jak jim efektivné pomoct. Ted, kdyZz komunikace uz neni
bariérou, se v této oblasti citim mnohem jistéji a uvolnénéji.

Méla tato iniciativa pozitivni dopad? Jaky?

Urcité ano. Hodné jsem se naucila—zvIst co se tyce zlepSeni mych interpersondinich dovednosti.
Véfim, Ze iniciativy, jako je tato, skutecné pomahajf vytvaret inkluzivnéjsi prostredi, ve kterém si
vichni lépe rozumi a mohou spolecné odvadét tu nejlepsi praci.




W

NASE DOBROVOLNICKE CINNOSTI
BEHEM PRACOVNI DOBY

{
Zapojené tymy IVECO Australie
Obdobi 2023—-soucasnost
Cil Zapojit zaméstnance a zaméstnankyné do
smysluplnych iniciativ
Vysledek Potfebni od nas obdrzi 200 000 jidel

lveco Group pevné veéfi v silu firemniho dobrovolnictvi. Je to totiz nés zplsob, jak se
propojit s okolnim svétem a néco mu vratit. Proto aktivné podporujeme nase lidi, aby se
zapojovali do iniciativ, které maji skutecny dopad na lidi, spolecnost a Zivotni prostedi. Jen
v roce 2024 se pfiblizné 2 900 nadich zaméstnancll a zaméstnankyf z rliznych pracovist
dobrovolné vénovalo celkem 26 711 hodin vécem, kterym véfime a na kterych nam zalezi.
At uz $lo o baleni jidel, mentoring nebo podporu mistnich neziskovych organizaci, stovky z
nas se rozhodly podpofit komunity, které nazyvame domovem.

V' Austrdlii nd$ mistni tym s hrdosti spolupracuje s organizaci OzHarvest, kterd
si klade za cil zastavit plytvani potravinami a nakrmit lidi v nouzi. Podrobnéjsi

informace nam sdélila Mary-Ann Seebeck, Legal Counsel Iveco Group
pro Australii a Novy Zéland:

MiiZzete nam struéné shrnout, v ¢em tento projekt spociva?

Projekt funguje od kvétna 2023 a podporuje organizaci OzHarvest. Tato podpora spociva ve
svazeni zachranénych potravin ze supermarket( nasimi 16 dodavkami IVECO Daily a jejich
rozvozu mistnim charitativnim organizacim k nasledné distribuci.

Organizace pofada i kuchafské akce, tfeba Cooking for a Cause v roce 2024, kdy padesat
nasich kolegd a kolegyn tehdy vénovalo sv(j ¢as a preménilo zachranéné potraviny na
600 jidel pro ty, ktefi to potiebuji. Kromé toho, Ze jsme pomohli druhym, nam akce navic
silné pripomnéla, jak mdzeme snizit plytvani jidlem doma. Jesté chci dodat, Ze spolecné
vafeni a to, jak jsme sledovali nase dodévky pfi rozvozu jidla, které jsme pravé pfipravili — to
byl neuvéfitelny teambuildingovy moment.

Co vas motivuje k ucasti na firemnich dobrovolnickych aktivitach a jak
tyto aktivity ovliviiuji vas osobni a profesni riist?

Chci pomahat tém, ktefi to potfebuji. Mam S$tésti, Ze se mi dostalo vzdélani a skvélé kariérni
prileZitosti, a dobrovolnictvi mi dava pfileZitost vyuZit tohoto privilegia tim, Ze poméahéam tém,
ktefi takové Stésti neméli. Tento projekt mi dava moznost podpofit véc, na které mi hluboce
zaleZi — snizovani plytvani potravinami, které se stalo tak kritickym spolecenskym problémem.

Co se tykéd profesniho Zivota, diky organizovani tymovych aktivit jsem se naucila lépe
planovat. Na osobni Grovni mi tahle zkusenost zménila pohled na véci i doma. Ted si totiz
mnohem vic uvédomuiju, kolik jidla kupuju a kolik toho pak zbytecné vyhodim. A celkové to
prohloubilo moji empatii a jsem mnohem vdécnéjsi za to, co mam. Predevsim ale dala tahle
zkuSenost nasemu tymu spolecny cil — a to nés sbliZilo vic nez kdy pfedtim.

Jak podle vas dobrovolnictvi prospiva spole¢nosti jako celku?
Dobrovolnictvi pomaha Iveco Group mit skutecny a pfimy dopad — a to nejen na nase komunity,
ale i na nase lidi. Ukazuje, jak nase sdilené hodnoty vypadaji v praxi a jak se podilime na
dosahovani spolecnych cili. Navic posiluje angazovanost zaméstnanci a zaméstnankyn,
buduje tymového ducha a dava jim Sanci rozvijet cenné dovednosti, jako je projektové fizeni
nebo komunikace.

A co je dllezité, pozitivné se odrazi na povésti nasi znacky. Pokud jde o spolecenskou
odpovédnost, zakaznici i zainteresované strany si vsimaji, kdyZ firmy skutecné délaji to,
o ¢em mluvi — a takova divéra ma obrovskou vahu. Tim, Ze firemni dobrovolnictvi vytvai
pozitivni zmény v komunité, dochazi k dominovému efektu, diky kterému pak mézou podniky
a spolecnost vzkvétat spolecné.
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PROJEKT COURIER INCUBATOR:
ZENY ZA VOLANTEM

L
Zapojené tymy IVECO Jizni Afrika
Obdobi 2024—soucasnost
Cil Posilit postaveni mladych Zen a podpofit rliznost
v kuryrnim a logistickém odvétvi
Vysledek Pfes 100 Zen obdrZi Skoleni a podporu

V Iveco Group se snazime dodavat lidem silu a posouvat véci dopfedu. Chceme zanechat
rdzné iniciativy na podporu vytvareni udrZitelnych pracovnich pfileZitosti. DUsledné se
zaméfujeme na posileni postaveni Zen prostfednictvim inkluzivniho Skoleni a budovani
silnych vazeb s potencidlnimi zaméstnavatelskymi spole¢nostmi. ~ SniZeni nerovnosti
a ochrana rliznosti a zranitelnych skupin jsou hlavni témata naseho projektu Courier
Incubator, ktery si klade za cil podpofit kariéru Zen v logistice.

vyboru Broad-Based Black Economic Empowerment (B-BBEE') v IVECO Jizni Afrika:

‘ ‘ To je také zdrojem motivace pro Delray Vosloo, pravni poradkyni a ¢lenku

Odkud vzesel napad na tuto iniciativu?

Jednoho dne mé spolufeditel poZadal, abych pfisla s néjakym neobycejnym projektem,
nécim smysluplnym, co by mohlo rozproudit skutecnou zménu. Jako prvni mé napadla
prace Nicci Scott Anderson a jeji snaha pozvednout a podpofit mladé Zeny v jihoafrickém
automobilovém prmyslu.

A tak spatfil svétlo svéta projekt Courier Incubator — iniciativa, do které se zapojilo hned
nékolik zainteresovanych stran a ktera se zaméfuje na vytvoreni pracovnich pfileZitosti pro
mladé Zeny ze znevyhodnénych komunit jako kuryrky v odvétvi rychloobratkového zboZi.
Projekt se snaZf zbofit jednu z nejvétsich bariér: nedostatek fidi¢skych a dalsich relevantnich
zkuSenosti, které brani vstupu Zen do tohoto odvétvi.

Jaké jsou hlavni kroky této iniciativy?

Tato iniciativa pod zastitou IVECO SA je vysledkem strategického partnerstvi s Commercial
Transport Academy a nékolika dal3imi logistickymi, kuryrnimi a pojistovacimi spole¢nostmi.
Spolecné jsme pomohli zajistit dvanactimésicni staze v logistickych spole¢nostech pro
zeny, které uz maji fidi¢sky prlikaz. Ty tak ziskaji pfistup k vozidlim a k nesmirné dlilezité
praktické fidicské zkusenosti, které potiebuji k tomu, aby uspély. Kazda staz je mésicné
placena, coZ financuje Iveco Group a nasi pojistovaci partnefi. IVECO SA se zavazalo po
dobu tfi let stfidavé poskytovat dvé dodavky IVECO Daily s tim, Ze planujeme pocet vozidel
navysit, jakmile se za¢ne program rozriistat.

Hlavni vyzvou pfi spolupraci s externimi partnery bylo stanoveni realistickych a dosazitelnych
cild — a udrZeni souladu pfi jejich plnéni. Dal3i vyznamnou pfekazkou bylo zajisténi
dostatecného financovani pro rozsifeni naseho dosahu a pro podporu co nejvétsiho poctu
¢ernosskych Zen. Doposud jsme pomohli 100 Zendm, coZ je mnohem vice, neZ jsme kdy
ocekavali. Nastésti vsichni partnefi uznali dilezitost iniciativy a pfispéli dalsimi stazemi
a financemi, které nam pomohly udrzet si tempo.

Jaky podil ma na tomto projektu Iveco Group?

Vyznamné jsme prispéli jak finan¢nimi, tak vécnymi dary, vcetné napfiklad dvou dodavek.
Jako jedind automobilova spole¢nost, kterd se na projektu podilela, bylo dodéni téchto
vozidel klicové pro zajisténi Ucasti firem z odvétvi rychloobratkového zboZi. Abychom
optimalizovali pfinos vozidel pro projekt, nastavili jsme specifické technické parametry, které
zajistily jejich intenzivni pouZivani, a poskytli tak Ucastnicim co nejvice praktického ¢asu za
volantem.

(1 Broad Based Black Economic Empowerment (B-BBEE) je politika viady Jihoafrické republiky, kterd si klade za cil podpofit
ekonomickou transformaci a zvysit zapojeni cernosskych obcanti a obcanek do ekonomiky zemé.
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Pokrok pfi plnéni cil(i

2030 © 0 50 % Meéneé absolutnich emisi €0, oproti roku 2019 (Scope 1-2)

»

2026 100 0/0 celkové spotfebované elektfiny pochdzi z obnovitelnych zdrojli
2030 © 0 38 % Méné emisi €O, ve Scope 3 z pouzivani prodanych produktd® na viiz/km oproti roku 2022

2026 © o0 7 % méné kg emisi CO, na tunu pfevezeného zbozi oproti roku 2022

2030 © 0 30 % mMéneé absolutnich emisi €0, generovanych vyznamnymi dodavateli zakoupeného zboZ, sluzeb
a kapitalovych statk{ oproti roku 2022

Pokrok pFi plnéni cild

OBEHOVE
HOSPODARSTVI

2026 & 75 0/0 pramyslovych vod recyklovano ve firemnich zavodech
2030 @ 1000/0 navratnost prodanych nahradnich dild
2026 @ 15 0/0 Cistych trzeb z nahradnich dilti z repasovanych komponentd

2026 2 100 0/0 novych produktt vyvinutych podle kritérii udrzitelnosti/recyklovatelnosti

@ Tento cil se vztahuje na vozidla vyrobena v Evropé.

Vysledky v %

b )

Naplanované aktivity

Vysledky v %

Naplanované aktivity

4

—50 0/0 do roku 2030

. 100 0/0 do roku 2026

—38 0/0 do roku 2030

—7 0/0 do roku 2026

—30 0/0 do roku 2030

. 75 0/0 do roku 2026
100 % o roku 2030
150/0 do roku 2026

100 0/0 do roku 2026



Vysledky v %

2028 » 30 0/0 kanceldfskych pozic obsazeno Zzenami . 30 0/0 do roku 2028

2026 ® sachovat rovnost v odmérovani zen a muzi v celé organizaci a nechat si toto certifikovat treti stranou do roku 2026

2026 » o0 25 % Vyvv Net Promoter Score (NPS) pro IVECO Trucks oproti roku 2021 . +25 o/0 do roku 2026
b

2026 » 100 o/0 dodavatell prvni trovné zapojenych do sebehodnoceni udrzitelnosti . 100 o/0 do roku 2026

2026 ® 0 50 o/o ViCe studentii a studentek zapojenych do vzdélavacich aktivit se zaméfenim na pracovni mista, ‘ +50 0/0 do roku 2026

ktera budou v budoucnu poptavana, oproti roku 2019

2026 » spoluprace se 100 0/0 klicovych partner( a partnerek s cilem zlepsit pracovni podminky a rovnovahu mezi praci . 100 0/ I
a osobnim Zivotem fidict 0 do roku

Pokrok pfi plnéni cil(

BEZPECNOST NA PRACQVISTI
A BEZPECNOST VYROBKU il R

2026 ® 0 40 % menSi nehodovost oproti roku 2019 _ —40 % do roku 2026

2026 e 100 °/o zaméstnanc( a zaméstnankyn nasich prodejen zapojenych do bezpecnostniho koleni na portfolio
produktd s elektromotory

100 0/0 do roku 2026

2026 @ 100 % novych vozidel v Evropé vybavenych pokroéilymi asistenénimi systémy pro Fidi¢e (ADAS) a dal3im Naplanované aktivity 100 % do roku 2026
modernim vybavenim, napf. Adaptive Cruise Control (ACC), ACC se Stop & Go, Corrective Steering
Function (CSF) a Lane Centering (LC)

) Pokrok v pInéni cilli se pocita jako procento z rocni pofizovaci hodnoty (APV) lveco Group.
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HODNOCENI
OTAZEK ESG

POTVRZENI NASEHO ZAVAZKU

Zafazeni Iveco Group do prednich indexd udrZitelnosti a hodnoceni specializovanych
agentur je jasnym odrazem sily a integrity naseho zavazku k udrZitelnosti, etickym postupim
a odpovédnému rozhodovanti.

V roce 2024 jsme si hrdé udrzeli své misto v prestiznich Dow Jonesovych indexech
udrZitelnosti (DJSI) Europe a World a dosahli skére 76/100 v kategorii Prlimysl strojd
a elektrickych zafizeni v ramci hodnoceni Corporate Sustainability Assessment (CSA)
spole¢nosti S&P Global.

Kromé toho jsme obdrZeli od CDP hodnoceni A- v kategorii klimatu, hodnoceni B v kategorii
bezpecnosti vodnich zdroji a hodnoceni C v kategorii lesd, coZ odrazi nase neustalé Usili
o zmirfiovani environmentalnich rizik a dosahovani smysluplného dopadu.

Také jsme ziskali hodnoceni A v oblasti ESG od MSCI a korporétni hodnoceni C+ od
spolecnosti ISS. Nase Usili v oblasti udrZitelnosti si rovnéz vyslouzilo platinovou medaili za
udrZitelnost od EcoVadis, ¢imz jsme se zafadili mezi nejlepsi 1 % z vice nez 150 000 globalné
hodnocenych spole¢nosti. Dale jsme byli jako Iveco Group zafazeni do indexu ECPI Euro
ESG Equity a do indexu Integrated Governance Index (IGl), coZ posiluje nasi pozici lidra
v udrZitelnych obchodnich praktikéch.

INYESTORI
DO ESG

UDRZITELNA ROZHODNUTI,
SMYSLUPLNA NAVRATNOST

PFitomnost akcif Iveco Group v portfoliich investort zaméfenych na Zivotni prostredi, socialni
oblast a spravu a fizeni (ESG), tedy téch, ktefi pfi investicnich rozhodnutich zvaZuiji jak ESG
kritéria, tak tradi¢ni finan¢ni ukazatele, jasné vypovida o tom, jak si naseho dlouhodobého
zavazku k udrZitelnosti ceni ostatni.

Na konci roku 2024 ¢inil podil akcii lveco Group drZenych investory do ESG 63,7 milionu
akcii, coZ odpovidd 51,4 % celkového poctu akcii skupiny — to pfedstavuje narlst oproti
pfedchozimu roku. Timto jsme se opét umistili nad prdmér v porovnani se 3 referencnimi
hodnotami Nasdaqu pro priimyslovy sektor, italsky trh a evropsky trh.

Trend vlastnictvi externich investic do ESG

4,0 .-
--------- Celkem ESG akii (mil.)
51 4 % L "\ % ESG vs. viechny institucionalni akcie
349 % 49,0 % !
]
Prosinec 2022 Prosinec 2023 Prosinec 2024
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/AVOD

PODPORA NASICH OPERACI

Certifikace zavodu pro rok 2024

AT

(D

@

Zemé Zavod Business unit® Primarni funkce KVALITA BEZPECNOST | ZIVOTNi PROSTREDI ENERGIE
1SO 9001 nebo 1SO 1SO 1SO
IATF 16949 45001 14001 50001
EVROPA
Ceska republika o Vysoké Myto Bus Autobusy (méstske, meziméstské) ) (] ) &
Francie e Annonay Bus Autobusy (turistické, méstské) ) ® ® ®
Francie e Bourbon-lancy ~ Powertrain Motory (té7ké) ) ® ® ®
Francie e Rorthais Bus Autobusy (méstské) ) ® ) &
Némecko e Ulm Firefighting® Hasi¢ska vozidla ) ® ) ®
Italie e Bolzano Defence Vehicles & ASTRA  Obranné prostredky ) ® ) ®
Italie ® Brescia Truck Stredni vozy, kabiny a podvozky ) ® ) ®
Italie e Brescia Firefighting® Hasi¢ska vozidla ) ® ) &
Italie e Foggia Powertrain Motory (lehké), népravy ) ] ) )
Italie e Piacenza Defence Vehicles & ASTRA  Stavebni a t&Zebni vozy ) ] ) )
Italie ® Suzzara Truck Lehké vozy ) ) ) )
Italie e Torino Driveline  Powertrain PFevodovky, napravy ) ) ) )
Italie e Torino Motori Powertrain Motory (t&7ké) ) (] ) ]
Itélie e Vittorio Veneto  Powertrain Komponenty [ (] () &
Spanélsko e Madrid Truck Tézké vozy ) & ) )
Spanélsko e Valladolid Truck Lehké vozy, kabiny, komponenty @ ) @ @
JIZNi AMERIKA
Argentina e Cordoba Truck Stfedni a té7ké vozy ) ) ) ]
Argentina e Cordoba Powertrain Motory (t&2ké) ) @ ® ®
Brazilie e Sete Lagoas Truck Lehké, stfedni a tézké vozy ® ® & ®
Brazilie e Sete Lagoas Defence Vehicles & ASTRA  Obranné prostredky ® ® & ®
Brazilie e Sete Lagoas Powertrain Motory (lehké, stiedni a tézké) ) ® ) ®
ZBYTEK SVETA
Cina e Cchung-¢ching Powertrain Motory (lehké, stfedni a tézké) Q @ Q @

@ Truck (IVECO); Powertrain (FPT Industrial); Bus (IVECO BUS, HEULIEZ); Defence Vehicles & ASTRA (IDV, ASTRA); Firefighting (MAGIRUS).

Do konce roku 2024 spole¢nost Iveco Group navrhovala, vyrabéla a prodavala hasicska vozidla pod znackou MAGIRUS. Dne 13. bfezna 2024
Iveco Group a Mutares SE & Co. KGaA oznémily podepséani konecné dohody o prevodu vlastnictvi spolecnosti Magirus GmbH a jejich pfidruzenych
spolecnosti, které plisobi v oblasti hasicské techniky. Prevod byl dokoncen 3. ledna 2025.
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